Quarta-feira 5
agosto de 2026

A TRIBUNA
www.atribuna.com.br

PORTO & MAR

Telefone 2102-7272 E-mail portoemar@grupo-tribuna.com

MPor nao fecha modelagem para
Tecon Santos 10 e arrasta leilao

Ministério diz que diretrizes serdo formalizadas no momento oportuno, mas evita entrevista sobre o projeto

ALEXSANDER FERRAZ - 19/6/25

MAURICIO MARTINS

DA REDACAO

O Governo Federal ainda
nao diz como pretende
realizar o leildo do Termi-
nal de Contéineres (Te-
con) Santos 10, no cais do
Sabod (STS10), no Porto
de Santos, e arrasta um
projeto considerado urgen-
te para ampliar a capaci-
dade do cais santista. De-
pois de sucessivas promes-
sas, adiamentos e mudan-
cas de direcdo nos ulti-
mos trés anos, a modela-
gem sera submetida a um
grupo técnico criado pelo
Ministério de Portos e Ae-
roportos (MPor), sem pra-
zo para a conclusio dos
trabalhos.

A Tribuna solicitou en-
trevista com o secretario
nacional de Portos, Alex
Avila, para explicar as ra-
z0es da demora, esclare-
cer qual a modelagem pre-
vista e apresentar um cro-
nograma viavel para o lei-
lao. O MPor, porém, infor-
mou que nao seria possi-
vel atender a solicitacao.

A pasta se limitou a en-
viar uma nota por escrito,
sem informac0es cruciais
sobre o certame. O texto
informa que a Portaria
315, de 14 de julho de
2026, do MPor, instituiu
Grupo Técnico de Traba-
lho (GTT), em carater ex-
cepcional, no ambito da
Secretaria Nacional de
Portos. E que o GTT vai
“elaborar manifestacdo
técnica conjunta entre o
MPor e a Secretaria Espe-
cial do Programa de Par-
cerias de Investimentos
da Casa Civil da Presidén-
cia da Republica sobre o
projeto de arrendamento”.

Segundo o Ministério, o
GTT tem como objetivo
analisar as contribuigbes
técnicas apresentadas pe-
la Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios
(Antaq), consolidar as in-
formacbes relacionadas ao
leildo e decidir a modela-
gem. “As diretrizes do pro-
jeto serdo formalizadas no
momento oportuno, apds
a conclusdo das analises
técnicas e a avaliacdo pe-
las instincias competen-
tes”, completou o MPor.

Tecon Santos 10: drea possui 621,9 mil metros quadrados, no cais do Sabod, para projeto que prevé investimento que passa de R$ 6 bilhdes

PROMESSAS E ADIAMENTOS

Aindefinicdo atual ndo é umepisddio isolado. 0
cronograma do Tecon Santos 10 vem sendoalterado
repetidamente. Ao longo de 2025, 0 Governo trabalhou
comaexpectativa de realizar a licitagaoainda naqueleano.
Avotagdo do modelo no TCU, porém, foisucessivamente
adiada eo leilao acabou transferidopara 2026.Em
novembro, A Tribunaja mostrava que ademora na andlise
impediriao cumprimento docalendario prometido.
Em 14 dejaneiro de 2026, oentao ministrode Portos e
Aeroportos, Silvio Costa Filho, afirmouque a
disputaseria realizadaaté 30 deabril.

Pouco maisde ummés depois, o leildo ja ndo tinha data
definida. Em20 defevereiro, oMPor informousomente
quetrabalhava coma Antaq paraimplementaras
recomendagdesaprovadas pelo TCU. O processo voltoua

MAS QUANDO?
A expressio “momento
oportuno” resume a falta
de horizonte para um em-
preendimento que ja teve
diferentes datas anuncia-
das e posteriormente
abandonadas. O MPor
nio explicou quanto tem-
po o grupo tera para con-
cluir a manifestaciao e
quais pontos ainda preci-
sam ser analisados.

O novo grupo técnico
surge depois de o Gover-
no nao conseguir conciliar
duas posicoes opostas. De
um lado estd a Casa Civil,
que defende um leilao
aberto a todos os interes-
sados, incluindo empresas

que ja operam terminais
de contéineres em Santos
e armadores (donos das
frotas de navios). Do ou-
tro, o MPor, que vinha
acolhendo o modelo com
restricoes aprovado pela
Antaq e posteriormente
confirmado (com restri-
¢ao ampliada para arma-
dores) pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

MODELAGEM

A divergéncia reabriu
uma discussao que pare-
cia encerrada em dezem-
bro de 2025, quando o
plenario do TCU aprovou
a realizacdo do leildo em
duas etapas. Pela modela-

sofreruma interrupgao formalemabril, como pedido de
suspensaofeito pelaCasaCivil. Emmaio, 0 Governo
anunciouaintencdo dereveramodelagem, apesar deelaja
ter passado pela Antag e pelo TCU. Ademora ocorre em um
momento de aumento gradativodademandapela
movimentagdo de contéineres. Projecéescitadas ao longo
do processo pelo setor indicamque acapacidade
disponivelno Porto de Santos pode chegar a saturagdo em
2028, caso nao sejaampliada. O Tecon Santos 10 devera
ocupar uma area de 621,9 mil metros quadrados (m?)
nocais do Sabo0. O projeto prevé capacidade para
movimentar 3,25 milhdes de TEU (unidade de
medidaequivalentea um contéiner de 20 pés)
porano,alémdecarga geral. O investimentono
terminal passaradeR$ 6 bilhdes.

gem, empresas que ji con-
trolam terminais de
contéineres no Porto de
Santos e armadores néo
poderiam disputar a pri-
meira fase. Somente pode-
riam participar de uma se-
gunda rodada, caso nao
houvesse proposta valida
na primeira.

Antes disso, em junho
de 2025, a Antaq ja havia
determinado a adocdo das
restricoes. A justificativa
era preservar a concorrén-
cia e impedir uma concen-
tracdo de mercado ainda
maior da movimentacio
de contéineres no maior
porto do Pais.

As restricdes atingiram di-

retamente grupos euro-
peus ja presentes no com-
plexo santista. As gigantes
MSC (suica) e Maersk (di-
namarquesa), por exem-
plo, controlam conjunta-
mente a Brasil Terminal
Portuério (BTP), no cais
santista, com 50% de par-
ticipacdo cada uma.

NOVO RUMO
Com o aval da Antaq e
do TCU, o caminho espe-
rado era a incorporacio
das determinacoes ao edi-
tal. O Governo Federal,
no entanto, recuou apos
pressoes de parte do se-
tor e de empresas interes-
sadas no ativo. Em abril
deste ano, o MPor sus-
pendeu o processo para
que fossem discutidas no-
vas diretrizes.

No meés seguinte, a Ca-
sa Civil tornou publica a
defesa de um leilao sem
restricdes a participagio
de armadores e empre-
sas que ja operam no
Porto de Santos. No més
passado, a Antaq enviou
oficio cobrando do Go-
verno Federal as diretri-
zes definitivas sobre o lei-
lao para que retome a
analise da licitacdo. Com
mudancas, 0 processo
também precisaria retor-
nar ao TCU.




