Quarta-feira 26
agosto de 2026

A TRIBUNA
www.atribuna.com.br

PORTO & MAR

15

Debate conecta Porto e industria,
na proxima semana, em Santos

Evento do Grupo Tribuna redne especialistas para discutir os desafios de agregar valor as exportacdes

TED SARTORI
DA REDAGAO

Promover debates sobre a
integra¢do entre os setores
portuario e industrial e os
desafios que envolvem
dois segmentos fundamen-
tais para a economia brasi-
leira. E o objetivo do Sum-
mit Porto-Indistria 2026,
que sera realizado na pro-
xima terga-feira, no audit6-
rio do Grupo Tribuna.

O primeiro painel, com
inicio as 14h20, sera so-
bre “Portos-Industria e as
Li¢coes Globais de Desen-
volvimento”. Um dos con-
vidados para o debate se-
ra o gerente-geral da Por-
tocel, Alexandre Billot. A
empresa possui um termi-
nal portuario especializa-
do na movimentagido de
celulose, em Aracruz
(ES), além de atuar como
operador logistico no Ter-
minal 32 (T32), do Porto
de Santos.

“O tema é muito relevan-
te porque recoloca os por-
tos em uma discussao
mais ampla sobre desen-
volvimento economico,
competitividade industrial
e estratégia de Pais”, anali-
sa Billot. Segundo ele, du-
rante muito tempo, os por-
tos foram tratados predo-
minantemente como in-
fraestrutura de transporte:
locais de embarque, de-
sembarque, armazenagem
e conexao logistica. “Esse
papel continua essencial,
mas o conceito de porto-
industria propoe algo mais
abrangente. Ele parte da
ideia de que o porto pode
ser também uma platafor-
ma de integracdo produti-
va, energética, logistica,
tecnoldgica e territorial”.

Billot diz que o Brasil
tem enorme vocagiao ex-
portadora, base de recur-
sos naturais relevante, ca-
deias produtivas fortes e
posicao geografica estraté-
gica. “Mas ainda temos di-
ficuldade de transformar
infraestrutura logistica
em plataforma de agrega-
¢ao de valor, adensamen-
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Servico eficiente de logistica portuaria é fundamental para desenvolver a indUstria exportadora no Pais

to produtivo e desenvolvi-
mento regional”.

APRENDIZADOS

Os portos-industria tra-
zem, na visao do gerente-
geral, trés aprendizados. O
primeiro é que a proximi-
dade entre porto, indus-
tria, armazenagem, ener-
gia, servicos e infraestrutu-
ra de acesso gera ganhos
sistémicos. “Trata-se de re-
duzir incerteza, tempo,
perdas, capital empatado,
riscos operacionais e cus-
tos de coordenacao”.

A segunda licdo é que
ndo basta ter infraestrutu-
ra fisica. “E preciso ter pla-
nejamento de longo pra-
zo, estabilidade regulaté-
ria, integracao entre ato-
res publicos e privados, li-
cenciamento previsivel, go-
vernanga e visao de ca-
deia. O porto-industria de-

pende de uma légica inte-
grada: porto, industria,
territério, meio ambiente,
energia, pessoas e inova-
¢a0 precisam conversar en-
tre si”, detalha.

O terceiro aprendizado
é que o porto-industria
moderno nao é apenas
uma agenda de grandes
obras. “E uma agenda de
inteligéncia logistica, uso
eficiente do territorio, tec-
nologia, sustentabilidade e
capacidade institucional.
A vantagem competitiva
nasce da integracao, nao
apenas do tamanho da
infraestrutura”.

CONEXA0

Outro painel, previsto pa-
ra as 16h20, tera como te-
ma “Gargalos Logisticos,
Competitividade e a Neo-
industrializac¢ao”, com par-
ticipagdo do diretor de

Operagoes de Terminais
Portuarios da Santos Bra-
sil, Bruno Stupello.

“A neoindustrializagio
gera demanda por uma lo-
gistica mais sofisticada.
Uma logistica eficiente au-
menta a competitividade,
e maior competitividade
atrai novos investimentos.
Além disso, infraestrutura
logistica nao apenas aten-
de ao crescimento econo-
mico, mas também o in-
duz. Empresas conside-
ram qualidade dos portos,
ferrovias, rodovias e aces-
so aos mercados quando
decidem onde realizar in-
vestimentos”, resume.

Stupello considera o te-
ma fundamental porque
nao existe inddstria com-
petitiva sem logistica efi-
ciente. “A neoindustrializa-
¢ao pressupde mais tecno-
logia, produtividade, inves-
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timentos e integracdo as
cadeias globais, e tudo is-
so exige infraestrutura efi-
ciente e capacidade logis-
tica”, diz ele.

Segundo o executivo, o
Brasil avancou nos ulti-
mos anos, inclusive no
setor portudrio, mas ain-
da tem “um enorme po-
tencial de ganho se con-
seguirmos transformar
bons projetos em infraes-
trutura disponivel com
maior velocidade e previ-
sibilidade”, argumenta.

O evento, com media-
¢ao do consultor para as-
suntos portuarios do
Grupo Tribuna, Maxwell
Rodrigues, estd com ins-
crigbes abertas no link
bit.ly/4zEVmMYV.




