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Principal modal de transporte de cargas do Pais deve ser modernizado com transformacdes tecnoldgicas

ANDERSON FIRMINO

DA REDACAQ

Em meio aos diversos problemas enfrenta-
dos (ma conservacao dos veiculos, infragGes
de diversos tipos, alto custo do combustivel
e problemas no pagamento do frete), o ca-
minhoneiro busca sobreviver e se manter re-
levante. Assim, o futuro da profissao entra
em discussdo. Nao sdo poucos os desafios
para a categoria - mas as saidas possiveis
existem. E uma delas conversa diretamente
com a modernizacdo do trabalho e a ade-
sdo as inovagdes tecnologicas.

De acordo com a presidente do Sindica-
to das Empresas de Transporte Comercial
de Carga do Litoral Paulista (Sindisan),
Rose Fassina, o caminhoneiro brasileiro ja
estd lidando com o futuro no presente. Ele
enfrenta uma combinacio de desafios es-
truturais, como custos operacionais eleva-
dos, inseguranca nas estradas e prazos ca-
da vez mais exigentes. E a0 mesmo tempo
que precisa se adaptar a exigéncias
tecnoldgicas e regulatorias.

“Hoje, o grande desafio nao é apenas
transportar cargas, mas fazé-lo com efi-
ciéncia, rastreabilidade e seguranca. E isso
exige um profissional mais preparado e re-
siliente. Precisamos reconhecer que o se-
tor vive um momento critico: segundo pes-
quisa de 2025 da NTC&Logistica, cerca
de 88% das empresas de transporte tém
dificuldade para contratar motoristas, o
que ja impacta diretamente a operacdo e
deixa caminhoes parados”, afirma.

Ja o engenheiro civil e mestre em En-
genharia de Transportes Luis Claudio
Montenegro observa o caminhoneiro
brasileiro como, antes de tudo, um so-
brevivente, que aprendeu a operar em
um ambiente de precos comprimidos,
marcado por excesso de oferta e forte
pressdo competitiva.

“O desafio agora é virar essa chave. Isso
passa por sair da légica de sobrevivéncia e
avancar para uma atuacio mais profissio-
nal, com maior controle sobre custos, for-
macao adequada do frete e gestdo da pro-
pria operacao. Nesse contexto, a intermo-
dalidade aparece como um caminho natu-
ral de eficiéncia”, avalia.

Ele entende que a atuacdo em trechos
mais curtos, com carga definida, permite
maior previsibilidade de receita, melhor
utilizacdo do veiculo, reducdo da depen-
déncia de fretes de retorno e condigdes
mais adequadas de seguranca.

TECNOLOGIA
Segundo Rose, a tecnologia ja deixou de
ser tendéncia e passou a ser realidade. “A
tecnologia nao substitui o condutor. O ca-
minhoneiro passa a ser um operador logis-
tico altamente qualificado, que precisa in-
terpretar dados, operar sistemas embarca-
dos e tomar decisoes com base em infor-
macOes em tempo real”, argumenta.
Montenegro vai na mesma linha. “A tec-
nologia tende a jogar a favor do caminho-
neiro em varias frentes. No plano operacio-
nal, ha avancos relevantes em assisténcia
a direclo, rastreamento, roteamento e ges-
tdo da viagem, aumentando seguranca,
produtividade e previsibilidade. Também
ha um ganho importante na organizacio
do mercado, com plataformas de frete,
acesso a informacoes de precos, identifica-
¢ao de clientes, formalizacdo documental
e maior automacao nas operacgoes em ter-
minais logisticos”.

ENVELHECIMENTO E CAPACITACAO
A presidente do Sindisan alerta para o
envelhecimento dos profissionais do vo-
lante, apontado como uma das princi-
pais preocupacoes do setor. “O Brasil
perdeu cerca de 1,2 milhdo de motoris-
tas de caminhido na ultima década,
uma queda de aproximadamente 22%
na forca de trabalho, de acordo com
levantamento da Secretaria Nacional
de Transito (Senatran), analisado
pela plataforma Motorista PX.
Além disso, estamos diante de um
envelhecimento da categoria. Esse
cenario, se nao for enfrentado, po-

de levar a um verdadeiro apagao
logistico, comprometendo o
abastecimento e o crescimento
economico”.

O engenheiro, por sua vez, con-
sidera a questao delicada, mas a
preocupacao deve ser qualificada.

“O setor conta com profissionais
experientes, altamente capacita-
dos, que conhecem profundamen-
te a operagao, a profissio e as ro-
dovias do Brasil, garantindo ni-
veis elevados de seguranca e efi-
ciéncia. Esse capital humano pre-
cisa ser valorizado. Ao mesmo
tempo, a baixa barreira de entra-
da permite a entrada de motoris-
tas de conveniéncia, muitas vezes
sem formacdo adequada. Isso

pressiona precos, reduz a qualidade média
do servico e desvaloriza o profissional qua-
lificado. A resposta estd na qualificacao e
na profissionalizacao do setor”, preconiza.
Segundo ele, a combinacdo de remunera-
cdo adequada, qualificacdo continua e
maior rigor operacional é o que permite
formar e reter motoristas preparados para
as demandas mais complexas do transpor-
te. “A elevacio do padrao de exigéncia do
mercado é fundamental. Quanto mais o se-
tor exigir qualidade, seguranca e conformi-
dade, maior serd o espaco para profissio-
nais qualificados e menor para operadores
que competem apenas por preco’, encerra.




