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c rl St l n a caSt ro. Diretorasubstitutada Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)

“Antaq fol pioneira no Brasil ao criar
uma area dedicada a sustentabilidade”

TED SARTORI

DA REDAGAO

Em 19 de fevereiro, a superinten-
dente de ESG e Inovagdo da Agén-
cia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antaq), Cristina
Castro Lucas de Souza, assumiu
o cargo de diretora substituta da
agéncia. Ela passou a ocupar a
vaga deizada por Flavia Taka-
JSashi, cujo mandato de mais de
quatro anos terminou na véspe-
ra. A interinidade é de até seis
meses, periodo no qual o presiden-
te da Republica deve indicar
uma pessoa para o cargo. Em ja-
neiro, Cristina ja havia assumi-
do a presidéncia do Comité de Gé-
nero e Diversidade do Setor Aqua-
vidrio, também em lugar de Fld-
via Takafashi. Nesta entrevista
para A Tribuna, a diretora substi-
tuta da Antaq fala dos desafios
envolvendo o cargo, as priorida-
des diante dos temas regulatorios
do setor e a importdncia da diver-
sidade na agéncia.

Assumir no lugar de Flavia Taka-
fashi, ainda que de forma interi-
na, é uma responsabilidade sem-
pre muito grande. Vocés conver-
saram bastante a respeito dessa
troca?

Sempre fomos muito parceiras.
Flavia tem uma caracteristica in-
crivel: apoiar mulheres que estao
ao seu lado. Conversamos sobre
os projetos e a assessoria da Fla-
via continuou ao meu lado, me
apoiando e dando continuidade
aos processos. A diretoria interi-
na € uma ocupagio temporaria
do cargo, realizada ap6s uma lis-
ta triplice escolhida pelos direto-
res da Antaq e designada pelo
presidente da Republica enquan-
to nao se escolhe o proximo no-
me para ocupar a vaga. Meu pe-
riodo é de até seis meses, inicia-
dos em 19 de fevereiro, um dia
ap6s o término do mandato de
Flavia.

Quais sdo suas prioridades?

Dar continuidade as pautas fun-
damentais da Antaq, a partir das
agendas regulatdria, ambiental e
de estudos existentes, que sdo
muito bem conduzidas pela dire-
toria. Somar esforcos com os dire-
tores para fortalecer o setor é
mandatério. Tenho um tema de
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grande interesse: materializar a
sustentabilidade em clausulas de
incentivo regulatorio, de maneira
inovadora e agil.

A propésito, o ESG e a Inovacdo,
setor que vocé era superinten-
dente na Antaq, tem que ser ain-
da mais valorizado?

A Antagq foi pioneira no Brasil ao
criar uma area dedicada a susten-
tabilidade dentro de uma agéncia
reguladora. Em 2023, foi além:
incorporou ESG e Inovacio for-
malmente no nome e no manda-
to da superintendéncia. Essa ndo
foi apenas uma mudanca de no-
menclatura — foi uma declara-
¢do ao setor. A Agenda Ambien-
tal e de Seguranca Aquavidria
2025-2026, aprovada em janeiro
deste ano, consolida esse cami-
nho. Ela contempla seis projetos,
sete acOes estratégicas e seis
acOes de representagao interna-
cional, apresentando alto desem-
penho em relagdo as metas esta-
belecidas na Agenda Ambiental
anterior. O inventario de emissao
de GEE (gases de efeito estufa)
do setor foi um marco. O Indice
de Desempenho Ambiental
(IDA), ferramenta pioneira que
avalia a qualidade da gestdo am-
biental das instalacbes portua-
rias, esta sendo modernizado este
ano. Temos a meta de incluir
clausulas de sustentabilidade e
resiliéncia em 100% dos novos
contratos de arrendamento e con-
cessdo. Esses sdo avancos funda-
mentais para a agéncia e o setor.




