4

A TRIBUNA
www.atribuna.com.br

Sexta-feira 27
marco de 2026

PORTO & MAR

Telefone 2102-7272 E-mail portoemar@grupo-tribuna.com

Planejamento e solucao contra
descompasso de esferas de poder

Com varias obras projetadas para o Porto de Santos, integragdo entre publico e privado se torna essencial

TED SARTORI

DA REDACAO

Os nameros impressio-
nam: cerca de R$ 40 bi-
lhoes estdao previstos em
investimentos nos proxi-
mos cinco anos para
obras, em projetos simul-
taneos e ligados ao Porto
de Santos, como o ttnel
imerso Santos-Guaruja, o
Terminal de Contéineres
(Tecon) Santos 10 e a ter-
ceira pista da Rodovia dos
Imigrantes. Apesar da
quantidade, falhas no pla-
nejamento para a execu-
¢ao podem causar efeito
inverso. O descompasso
entre os governos Federal,
Estadual e Municipal foi
alvo do debate no 1° En-
contro Porto & Mar
2026, realizado ontem pe-
lo Grupo Tribuna.

O secretario de Governo
de Santos, Fabio Ferraz,
defendeu que haja uma
agenda unica entre o pd-
blico e o privado, despren-
dida de interesses politi-
cos. “Nao temos como
pensar que essa agenda
nao seja concretizada. E
uma oportunidade que te-
mos para isso. Aquilo que
ja estd planejado precisa
ser executado. Se isso nao
acontecer, ou boa parte
disso, nos proximos cinco
anos, a Cidade fica quase
que inviabilizada e natu-
ralmente o Porto sofre e
muito”, afirma.

O CEO da Bandeirantes
Deicmar, Washington Flo-
res, lembrou que Santos
jé esta parada com os gar-
galos viarios existentes.
“Se todos os projetos sai-
rem ao mesmo tempo, vi-
ra uma situagio cadtica.
Entao, nao sei se tor¢o pa-
ra sair ou nao. Precisamos
muito de todos eles”.

A empresa criou hubs
de entrega fora da Cidade
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ALEXSANDER FERRAZ

A falta de sintonia entre os governos Federal, Estadual e Municipal foi debatida no 12 Encontro Porto & Mar, promovido pelo Grupo Tribuna

para driblar isso. “O nos-
so primeiro, em Cajamar
(SP), era para estar com a
capacidade esgotada em
maio, mas isso aconteceu
em janeiro. E estamos
abrindo outro em Sao Ber-
nardo do Campo. Leva-
mos no contrafluxo do
transito, de madrugada.
No dia seguinte, meu
cliente retira sem ter que
passar pelos nossos proble-
mas de acesso viario (de
Santos)”.

ENTRAVES E ERRO
O CEO da DP World Bra-
sil, Fabio Siccherino, cha-
mou a atengao para os en-
traves, como os ambien-
tais, e pede que o empre-
sario seja visto como um
grande facilitador para ti-

rar as obras do papel.
“Elas sao estruturantes e
importantes para a socie-
dade e o Pais. Mas muitas
vezes vemos, quando va-
mos tentar convencer os
6rgaos, de que eles estdao
fazendo um favor para a
gente. Acho o contrario: é
0 empresario que esta in-
vestindo e acreditando no
Pais, no Porto de Santos.
Precisamos de celeridade
e de politica de Estado
que garanta a continuida-
de”, argumenta.

O CEO do Porto Itapoa
(SC), Ricardo Arten, consi-
dera um erro discutir pro-
blemas centenarios, de dé-
cadas e de curto prazo ao
mesmo tempo. “Isso passa
por um problema néo ape-
nas de planejamento, mas

de priorizagdo daquilo
que nds queremos e deve-
mos fazer. Tem o tanel, o
Tecon Santos 10, os aces-
sos para acontecer. Nao
vamos conseguir resolver
isso em cinco anos. Esque-
cam”, adverte.

IDEIA GERAL E COORDENAGAO

O diretor-presidente da
Associa¢ao Brasileira dos
Terminais Portuarios (AB-
TP), Jesualdo Silva, anali-
sa que esse descompasso
niao é somente do setor
portuario, mas de todas
as instancias da prestacao
do servico publico.

“A Unido faz um plane-
jamento sem conhecer di-
reito as necessidades lo-
cais e passa a responsabili-
dade da execucdo para os

estados e municipios,
que nao tém, por vezes,
capacidade técnica admi-
nistrativa e financeira pa-
ra aquilo. Isso faz com
que o planejamento e a
execucao se distanciem
cada vez mais. E o setor
portuario sofre muito
com isso”, detalha.

A gerente da coordena-
¢ao da fiscalizagdo da
Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios
(Antaq), Flavia
Pontilhao, pede coorde-
nacao em prol de solu-
¢oes. “Nao adianta achar
que vamos encontrar um
resultado diferente fazen-
do sempre a mesma coi-
sa. Precisamos de uma
mudanca de mentalida-
de”, afirma.




