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Transportede
contéineres
deve ampliar
competicao

Com ZIM, Hapag-Lloyd expande rotas

BARBARA FARIAS
DA REDACAO
A criacdo de uma nova
companhia de transporte
maritimo de contéineres a
partir da aquisi¢do da ar-
madora israelense ZIM pe-
la alema Hapag-Lloyd de-
vera estimular a competiti-
vidade no mercado global.
O negécio envolve mais de
US$ 4 bilhdes (cerca de
R$ 21 bilhdes), mas a con-
clusdo da transacao depen-
de da aprovacao de acio-
nistas da ZIM e de autori-
dades reguladoras, o que é
esperado até o fim do ano.
A Hapag-1loyd informa,
em nota oficial, que as
empresas assinaram o
acordo em 16 de feverei-
ro e que a combinacgdo de
negobcios com a ZIM con-
solidaria a sua posi¢ao co-
mo a quinta maior empre-
sa de transporte mariti-
mo de contéineres do
mundo, com uma frota
moderna de mais de 400
navios, capacidade perma-
nente superior a 3 mi-
lhoes de TEU (unidade

de medida equivalente a
um contéiner de 20 pés)
e um volume anual de
transporte superior a 18
milhoes de TEU.

A Hapag-Lloyd adquiri-
rd 100% das acOes da
ZIM por US$ 35, cada,
em dinheiro. A empresa
israelense é a 102 no
ranking do setor.

Com o negécio consoli-
dado apds a aprovacio de
acionistas e autoridades
reguladoras, a Acdo Esta-
tal Especial (A¢do Doura-
da) da ZIM, atualmente
gerenciada pelo Estado de
Israel, serd transferida ao
fundo de capital privado
israelense Fimi Opportu-
nity Funds. Esse fundo
constituira a nova empre-
sa de transporte maritimo
de contéineres israelense,
que estd sendo chamada
de nova ZIM.

A nova armadora aten-
dera rotas comerciais es-
tratégicas, conectando-se
a rede global da Hapag-
Lloyd e abrindo mercado
para Israel. A nova linha

Hapag-Lloyd deve se consolidar como a quinta maior empresa de transporte de contéineres do mundo

de contéineres comecara
com 16 navios modernos
e eficientes.

O CEO da Hapag-Lloyd,
Rolf Habben Jansen, afir-
mou que “a ZIM é uma ex-
celente parceira para a Ha-
pag-Lloyd”, ressaltando
que “os clientes se benefi-
ciardo de uma rede signifi-
cativamente reforcada nas
rotas Transpacifica, Intra-
Asia, Atlantico, América
Latina e Mediterraneo
Oriental”.

Ja o presidente do Con-
selho de Administragao da
ZIM, Yair Seroussi, disse
que a decisdo “representa

a transacdo mais prudente
e benéfica para todos os
stakeholders da ZIM, que
fortalece ainda mais o his-
torico de criacdo de valor
excepcional que construi-
mos desde o nosso IPO”.
O fundador e CEO dos
fundos Fimi, Ishay Davidi,
ressaltou a importancia es-
tratégica da futura compa-
nhia de navegacdo. “A no-
va ZIM integrara significa-
tivas capacidades transa-
tlanticas, além de rotas de
navegacio adicionais para
a Europa, Africa, Mar Me-
diterraneo e Mar Negro,
apoiadas por avancadas ca-
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pacidades de transporte
maritimo global, manten-
do sempre o cliente no
centro de suas opera-
¢oes", salientou.

Até a conclusdo da tran-
sacdo, a Hapag-Lloyd e a
ZIM permanecerao con-
correntes e continuario
operando normalmente.
Sua colaboracdo opera-
cional se limitard aos
acordos existentes de
compartilhamento de na-
vios e afretamento de
slots (pagamento por uso
de determinada quanti-
dade de contéineres den-
tro do navio).

Fusao segue tendéncia para ampliar presenca comercial

Iil O engenbheiro civil e
consultor portuario Luis
Claudio Montenegro ava-
lia que a possivel aquisi-
¢do da ZIM pela Hapag-
Lloyd segue uma tendén-
cia estrutural que ji vem
ocorrendo no transporte
maritimo de contéineres
ha mais de uma década.
Segundo ele, trata-se de
um setor que exige grande
escala operacional, investi-
mentos elevados e alta efi-
ciéncia logistica. “A aquisi-
¢do faz sentido dentro de
um movimento de consoli-
dacdo do setor. Em um
ambiente de margens
mais pressionadas apés o

INFRAESTRUTURA

0 consultor portudrio Luis Claudio Montenegrochamaatencdo parao
debate sobre investimentos eminfraestrutura portuaria. Montenegro
exemplifica citando que os gargalos operacionais no complexo portuario
santista, onde afila média de espera de navios chegou a quase 30 horas
em 2024. “Limitar a participacdo dosarmadores na expansao da
infraestrutura vaina diredo opostaa necessidade de reduzir
congestionamentos no principal porto do Pais”, diz o consultor.

ciclo extraordinario da
pandemia, fusdes e aquisi-
¢Oes tornam-se um cami-
nho natural para ampliar
presenca comercial, otimi-
zar redes de servicos e di-
luir custos operacionais”,
afirma.

Para Montenegro, a
operagdo reforca a con-
centracdo gradual de ca-
pacidade entre os gran-
des armadores globais,
sem eliminar a competi-
¢ao no setor.

“Mesmo com essa conso-

lidacao, o mercado conti-
nua competitivo porque
as companhias operam
em redes complexas de ro-
tas e aliancas que se reor-
ganizam constantemente,
mantendo uma dinamica
relevante de disputa por
cargas e clientes”, explica
o especialista.

IMPACTOS
O especialista destacou
que o impacto seria signi-
ficativo no Porto de San-
tos. Atualmente, a Hapag-
Lloyd responde por cerca
de 14% dos navios que es-
calam os terminais de
contéineres do Porto, en-

quanto a ZIM representa
aproximadamente 4%.

“Combinadas, as duas
companhias passariam a
concentrar cerca de 18%
das escalas, o que faria
da Hapag-Lloyd a segun-
da maior em ndimero de
navios frequentando o
Porto”.

No mercado brasileiro,
Montenegro calcula que
a integracdo elevaria a
participacdo da compa-
nhia alemi de cerca de
12,9% para aproximada-
mente 15%, superando a
CMA CGM e colocando a
empresa na terceira posi-
¢ao no Pais.




