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Pomini: atual modelo legal brasileiro dificulta avangos

Sampaio destaca evolucdo do Porto de Sdo Sebastido

Legislacao em vigor traz
problemas para os portos

Presidente da Autoridade Portudria de Santos, Anderson Pomini, fala em nova Constituicdo

MAURICIO MARTINS
DA REDAGAO
O presidente da Autorida-
de Portuaria de Santos
(APS), Anderson Pomini,
afirmou que o atual mode-
lo legal brasileiro tem difi-
cultado o avanco do setor
portuario e defendeu a ne-
cessidade de uma discus-
sao0 mais profunda sobre
as regras do Pais, chegan-
do a mencionar a possibili-
dade de uma nova Consti-
tuicdo. A declaracao foi
feita ontem, durante o Tri-
buna Talks, no 12 Encon-
tro Porto & Mar 2026.
“Nosso modelo esta equi-
vocado, n6s sabemos que
ele esta errado”, afirmou.
“Eu penso que é o momen-
to de nos discutirmos uma
nova Constituinte. Nos esta-
mos absolutamente perdi-
dos em relacao a Constitui-
¢ao de 1988”, continuou.
Ao abordar os entraves
regulatorios, Pomini afir-
mou que a cria¢ao de no-
vas normas nao tem sido
solucdo para os problemas
do setor. Segundo ele, o
processo de construgio

DEBATE TECNICO

0 consultor para assuntos portuarios do Grupo Tribuna emediador do evento,
Maxwell Rodrigues, destacou a fala do presidente da Autoridade Portuaria de
Santos (APS), Anderson Pomini, no encontro. “Trouxe com bastante lucideza

complexidade doarcabougo legal que temos hoje em todos os entes
federativos. Isso faz com que a gente ndo consiga avancar. Talvez seja
importante debater até uma nova Constituinte, haja vista que o modelo atual
édesgastado, ndo funciona”. Rodrigues ainda destacou os debates do evento.
“A gente percebe a maturidade do setor portudrio no entendimento de que o
lado politicofazumasérie de antincios e ndo se preocupa comaentrega
efetiva. A preocupagao é que essas obras projetadas (para o Porto de Santos),
que hoje somam em torno de R$ 40 bilhdes, ndo se transformem em R$ 25
bilhdes de prejuizo, casondo sejam executadas”.

das regras acaba sendo
capturado por interesses
individuais. “Cada setor
tenta impor na norma os
seus interesses. Aqueles
que ja tém poder, preten-
dem ampliar. Aqueles que
nao tém, pretendem pas-
sar a ter. O dialogo é extre-
mamente essencial para
que a gente possa avangar
sobre uma modelagem
que é importante para a
infraestrutura brasileira”.
Apesar das criticas, ele
acredita no avanco de proje-
tos estruturantes. “Sou ex-

tremamente otimista. Eu
vejo um cenario muito posi-
tivo, apesar de n6s mes-
mos. As obras que estao co-
locadas sdo essenciais, sem
nenhuma didvida. A nossa
dificuldade é fazer com que
essas obras sejam imple-
mentadas e executadas”.
Entre os exemplos, ele ci-
tou o tunel imerso Santos-
Guaruja. “Esperamos 100
anos pelo tdnel. Assina-
mos o contrato. NOs esta-
mos andando com algu-
mas dificuldades formais e
politicas, mas isso nao vai

fazer com que nos espere-
mos mais 100 anos. Isso
vai acontecer”, prometeu.

Por fim, defendeu
maior articulacao do setor
junto ao Congresso. “A re-
gra do jogo é estabelecida
por quatro, cinco deputa-
dos que estdo ali reunin-
do nesse momento, discu-
tindo o que pode ou nao
pode, algo que depois vai
afetar todo o nosso setor.
Eu acho que a gente tem
que fazer uma pressao do
lado do Congresso™.

GOVERNANCA
O diretor-presidente da
Portos do Parana, Luiz
Fernando Garcia, defen-
deu maior integragdo en-
tre os agentes do setor
portuario e criticou o mo-
delo atual de governanca,
ao avaliar que a Autorida-
de Portuaria tem poder li-
mitado diante de uma es-
trutura fragmentada.

“A gente vé a Autorida-
de Portuaria como um po-
der de comando quase nu-
lo”, destacou. Para ele, a
complexidade do setor im-

Garcia defende integracdo entre os agentes do setor

pede solucoes centraliza-
das. “Nunca havera, na
minha concepgao, al-
guém tnico capaz de cen-
tralizar quando se envol-
ve diversos interesses”.

SAO SEBASTIAO
O presidente da Compa-
nhia Docas de Sao Sebas-
tido, Ernesto Sampaio, ter-
ceiro a participar do Tribu-
na Talks, ressaltou a evolu-
¢ao do terminal do Litoral
Norte, que vive um novo
momento de crescimento,
impulsionado pelo aumen-
to da movimentacgdo de
cargas e por mudancas
na infraestrutura de aces-
so, além de avancar na
estruturacao de um ter-
minal multipropésito a
ser licitado. “A gente esta
com um recorde de movi-
mentacdao em 2024 que
nem se compara aos nu-
meros de movimentos an-
teriores”, ressaltou.
Segundo ele, o Porto
passou a operar em um
novo nivel de atividade.
O crescimento, de acor-
do com Ernesto, esté re-
lacionado também as li-
mitacoes de outros por-
tos. “Todas essas cargas
rodando encontraram di-
ficuldades naturais para
serem movimentadas en-
tre os portos de Santos,
Paranagua (PR) e Rio de
Janeiro, porque esses
portos ja encontraram
seus limites. Isso para a
gente foi muito bom”.




