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Entraves e solucoes: evento
debate o futuro dos portos

Encontro hoje, no Grupo Tribuna, discute regulagdo, investimentos e relacdo porto-cidade

BARBARA FARIAS
DA REDAGAO
A relagao entre a gestdo
publica em todas as instan-
cias de governo e o futuro
dos portos brasileiros nor-
teara as discussoes hoje no
1¢ Encontro Porto & Mar
2026, no auditério do Gru-
po Tribuna, em Santos. O
evento reunira autorida-
des do poder publico e li-
derancas do setor privado.
O presidente da Associa-
¢ao Brasileira dos Termi-
nais Portuarios (ABTP),
Jesualdo Silva, pretende le-
var ao debate uma analise
dos entraves juridicos e
regulatérios que impac-
tam diretamente a ativida-
de. “O arcabougo juridico
nacional é bastante com-
plexo, composto por leis
gerais da Unido e por legis-
lagGes mais localizadas de
estados e municipios. Essa
complexidade pode levar,
em varias situacoes, a zo-
nas de ‘sombreamento’ na
classificacio das ativida-
des de cada um dos envol-
vidos em processos legais”.
Para o presidente da AB-
TP, o debate publico é fun-
damental para o aprimora-
mento das regras que re-
gem o setor. “E de extre-
ma relevancia essa discus-
sao promovida pelo Grupo
Tribuna, um veiculo de
grande representatividade
nao s6 para Santos, mas
para todo o Brasil”, ressal-
ta, reiterando que “é por
meio de didlogos como es-
ses que conseguimos ajus-
tar o nosso arcabouco juri-
dico e regulatério, que es-
ta diretamente relaciona-
do a seguranga juridica”.
Ja o CEO da Bandeiran-
tes Deicmar, Washington
Flores, avalia que os maio-
res desafios estao ligados a
“complexidade regulatoria,
com atuacdo de Orgaos
anuentes que, muitas ve-
zes, geram conflitos de de-
cisoes e sobreposicao de
normas e burocracia”. O
executivo afirma que “ha
um alto nivel de interferén-
cia do poder publico na ati-
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Portos apresentam descompasso entre os tempos da administracao publica e as necessidades do mercado

vidade privada”, o que, se-
gundo ele, “dificulta a pre-
visibilidade e a tomada de
decisoes estratégicas”.

Outro ponto critico, na
avaliacao de Flores, é o
descompasso entre os tem-
pos da administragao pu-
blica e as necessidades do
mercado. “Ha desafios no
alinhamento de cronogra-
ma entre a burocracia pu-
blica e as demandas do se-
tor privado, o que impacta
investimentos e a agilida-
de nas decisoes”.

No ambito local, o CEO
da Bandeirantes Deicmar
chama atencao para a fal-
ta de integracao entre por-
to e cidade, especialmen-
te em Santos. “Compro-
mete a fluidez logistica e
a mobilidade urbana”, diz,
ressaltando a necessidade
de maior articulagao entre
os diferentes niveis de go-
verno.

O prefeito de Santos,
Rogério Santos (Republi-
canos), afirma que o Mu-
nicipio “tem um papel es-

tratégico para o Brasil por
sediar o Porto de Santos”.
Ele salienta que “o desafio
é integrar cada vez mais o
cotidiano portuario a cida-
de, com investimentos em
mobilidade e melhoria
dos acessos logisticos”.

Entre os projetos priori-
tarios, o prefeito cita a
revitalizacdo da regidao
central. “Ja iniciamos esse
processo com o Parque
Valongo, mas também é
necessaria a implantacao
de um novo terminal de
passageiros para fortale-
cer o turismo de cruzeiros
e a economia local”.

Para Rogério Santos, o
didlogo institucional é pe-
ca-chave nesse processo.
“Essa convergéncia ajuda
a tratar temas como mobi-
lidade, expansdo portua-
ria e revitalizacdo urbana,
reduzindo impactos no
dia a dia da populac¢ao”,
comenta.

Ja o deputado federal
Paulo Alexandre Barbosa
(PSDB) destaca o cresci-

mento da movimentagao
portuaria no Pais, mas
alerta para desafios estru-
turais. “Os portos brasilei-
ros movimentaram 1,4 bi-
lhio de toneladas em
2025, um recorde histori-
co, mas ainda ha garga-
los a serem superados”,
observa.

Barbosa relaciona proje-
tos em andamento que po-
derdo equacionar os entra-
ves. “Estamos empenha-
dos em resolver isso de
forma definitiva com ini-
ciativas como a terceira
pista da Rodovia dos Imi-
grantes, o Tecon Santos
10 e o tlnel Santos-Guaru-
ja’, afirma.

O parlamentar também
ressalta a importancia do
debate. “O Encontro Por-
to & Mar ¢ parte funda-
mental desse processo. E
uma oportunidade impor-
tante para ouvir especialis-
tas e propor novas alterna-
tivas para o desenvolvi-
mento do setor portua-
rio”, conclui.
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