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Anastasia defende equilibrio entre
controle e eficiéncia nos portos

Ministro do TCU destaca seguranca juridica em projetos de infraestrutura e a parceria com a iniciativa privada

MAURICIO MARTINS

ENVIADO A BRASILIA

O ministro do Tribunal
de Contas da Uniao
(TCU) Antonio Anastasia
acredita na necessidade
de equilibrio entre contro-
le publico e eficiéncia na
infraestrutura nacional,
com énfase no setor por-
tuario, que classifica co-
mo estratégico e altamen-
te complexo.

Ao participar do Sum-
mit TCU, realizado no 1l-
timo dia 10, em Brasilia,
o ministro defendeu a mo-
derniza¢ao do modelo bra-
sileiro, com maior partici-
pagdo do setor privado,
mas sempre ressaltando a
conducdo institucional do
Estado. Segundo ele, a
presenca estatal continua
sendo central, embora de-
va se adaptar as transfor-
magoes econdmicas e as
demandas de cada perio-
do histérico.

“O papel do Estado é re-
levantissimo. E claro que
ele se modifica ao longo
do tempo pelas peculiari-
dades economicas de cada
época e pelas circunstan-
cias politicas que justifi-
cam a mudanca ou nao
da sua presenca, inclusive
na execucao direta dos ser-
vigos”, afirmou.

Anastasia fez uma leitu-
ra historica da atuacao es-
tatal nos portos, destacan-
do que o Brasil ja transi-
tou por diferentes mode-
los ao longo do tempo.
“Se nds voltarmos ao sécu-
lo 19, vamos observar que
a pouca estrutura do po-
der publico compeliu os
governos a conceber os
portos privados. Ja no sé-
culo 20, o fortalecimento
do Estado levou a
estatizagdo. E agora noés
revertemos novamente,
para permitir que uma ati-
vidade que tem natureza
industrial seja prestada pe-
lo setor privado em parce-
ria com o setor publico”.

O ministro destacou
que a atuagdo estatal se
da em diferentes dimen-
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Ao participar do Summit TCU, realizado no ultimo dia 10, em Brasilia, 0 ministro Anastasia defendeu a modernizagao do modelo brasileiro

soes — legislativa,
regulatoria e de controle
— e que todas sdo funda-
mentais. “Quando se trata
de uma atividade de inte-
resse publico, como é o ca-
so dos portos, necessaria-
mente havera a presenca
do Estado, ora mais, ora
menos, mas sempre have-
ra. A funcio legislativa or-
ganiza o setor, e a partir
dela se desenvolve a fun-
¢ao regulatoria, que esta-
belece os procedimentos e
garante que essa relagao
entre o publico e o priva-
do ocorra dentro de
parametros definidos”.

O ministro também en-
fatizou que a seguranca ju-
ridica é condigdo essen-
cial para viabilizar investi-
mentos no setor portua-
rio. “Estamos falando de
investimentos de 25, 50,
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“0sistema portuario brasileiro
ndo é simples, talvez seja
um dos mais complexos.

0quends temosde fazer é
identificar esses gargalos e,
com precisdo, permitir que
osistemaflua, paraquea
economia brasileirase insira
cada vez mais no mercado
internacional”

Antonio Anastasia
Ministrodo Tribunal de
Contas da Unido (TCU)

70 anos. Isso exige con-
fianca, previsibilidade e se-
guranca juridica para que
esses recursos retornem
de forma positiva para
quem investe, gerando em-
prego, riqueza e desenvol-
vimento”, afirmou.

Outro ponto destacado
foi a necessidade de mu-
danca cultural na relagéo
entre o poder publico e a
iniciativa privada. “O par-
ceiro privado precisa ser
visto como um aliado.
Durante muitos anos vi-
gorou a ideia de que ele
representava um risco ou
um dano ao Estado, o
que é um equivoco. A
busca do lucro é legitima
e necessaria dentro desse
modelo”.

Ao tratar do papel do
TCU, o ministro ressaltou
que o controle externo de-
ve ir além da analise for-
mal de legalidade e consi-
derar também os resulta-
dos entregues a socieda-
de. Segundo ele, essa mu-
danca de enfoque ja vem
sendo incorporada pelo
tribunal. “O controle ex-

terno tem a missao de
velar pela legalidade,
mas também pelo resul-
tado, pela entrega con-
creta do servico publico.
O tribunal deixou aque-
le antigo espirito de
criar dificuldades e buro-
cracia excessiva e passou
a atuar com foco na solu-
¢ao e na melhoria dos
projetos”, afirmou.

Anastasia defendeu
maior flexibilidade na
gestao dos contratos. “As
coisas hoje evoluem de
modo muito mais rapido
do que anteriormente.
Por isso, os contratos
nao podem ser estaticos.
Noés temos que ser flexi-
veis, inclusive com a pos-
sibilidade de ajustes, pa-
ra garantir que o resulta-
do final seja efetivamen-
te entregue”, disse.




