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O portodo futuro

Em portaria assinada ha poucos dias,
0 Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor) aprovou a expansao do Porto
Organizado de Santos em 56% de area
territorial, com aumento de espacos ter-
restres e no mar, uma conquista que
garante o esperado crescimento do
complexo portuario no futuro, diante
das projec6es de aumento de movimen-
tacdo de cargas e novos investimentos
para gerar mais eficiéncia e empregos.

A nova poligonal do Porto de Santos
recoloca no centro do debate um tema
estratégico para a Baixada Santista e
para o Brasil: qual serd o tamanho e o
papel do maior porto da América Lati-
na nas proximas décadas? Mais do que
uma simples redefinicdo cartografica,
a revisdo da area do porto é uma deci-
sdo que impacta planejamento urbano,
competitividade logistica, arrecadagdo
publica e qualidade de vida.

A poligonal delimita quais areas sao
consideradas porto organizado, sob
gestdo da Autoridade Portuaria e sujei-
tas as regras especificas do setor. Ao
ser revista, ela incorporou novos espa-
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¢os para expansdo, sendo, portanto,
um instrumento de ordenamento terri-
torial com efeitos concretos na econo-
mia e nas cidades da Baixada Santista.

A ampliacdo podera ser ainda maior,
ja que o Ministério dos Portos esta rea-
lizando a avaliacdo de algumas areas
sugeridas pela Autoridade Portuaria de
Santos para inclusdo na poligonal do
Porto em Sao Vicente e Cubatdo, além
de outras em Santos.

Sob a ética econdmica, a ampliacdo

e reorganizacdo da poligonal podem re-
presentar um salto de eficiéncia. O Por-
to de Santos responde por cerca de
um terco da balanca comercial brasilei-
ra. Commodities agricolas, celulose,
contéineres e cargas gerais passam dia-
riamente por seus terminais. Garantir
areas para novos investimentos em ter-
minais retroportudrios, patios regulado-
res, acessos rodoferroviarios e projetos
de descarbonizacdo é condicdo essen-
cial para manter a competitividade
frente a outros portos nacionais e inter-
nacionais.

E preciso reconhecer que o porto
convive, ha décadas, com uma malha
urbana consolidada. Bairros, avenidas e
equipamentos publicos cresceram lado
a lado com armazéns e cais. Qualquer
alteracdo na poligonal exige didlogo
transparente com 0s municipios e com
a sociedade civil. A expansédo portudria
ndo pode ocorrer a revelia do planeja-
mento urbano, sob pena de aprofundar
conflitos histéricos como transito de ca-
minhdes, impactos ambientais e pres-
sdo sobre servicos publicos.

A revisdo também traz uma oportu-
nidade de repensar a relacdo entre ci-
dade e porto. Areas sem fungdo opera-
cional clara podem ser destinadas a
projetos de requalificacdo urbana, par-

Mauro Sammarco

Presidente da Associacao Comercial de Santos (ACS)

ques, equipamentos culturais ou em-
preendimentos que gerem empregos
sem ampliar o fluxo de cargas pesa-
das. Em contrapartida, regioes estraté-
gicas para a logistica precisam de segu-
ranca juridica e previsibilidade
regulatdria para atrair capital privado.

Outro ponto crucial é a sustentabili-
dade. O futuro do Porto de Santos pas-
sa pela transi¢do energética, pela ele-
trificacdo de equipamentos, pelo uso
de combustiveis menos poluentes e
por solucdes ferroviarias que reduzam
a dependéncia do transporte rodovia-
rio. Uma poligonal moderna deve estar
alinhada a esse horizonte, reservando
espacos para inovacdo e para a
mitigacdo de impactos ambientais.

A nova poligonal ndo deve ser enca-
rada como disputa de territorio, mas
como pacto de desenvolvimento regio-
nal. O desafio é equilibrar expansao
econdmica com responsabilidade social
e ambiental. Se conduzido com planeja-
mento técnico, participacdo publica e
visdo de longo prazo, o processo pode-
ra fortalecer o Porto de Santos como
motor do comércio exterior brasileiro
— sem perder de vista que ele estd in-
serido em cidades vivas, dinamicas e
que também precisam crescer com
qualidade.




