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Governo define outorga minima ao
Tecon Santos 10: R% 500 milhoes

Especialistas ouvidos por A Tribuna consideram que valor poderia ser maior se ndo houvesse restri¢oes no leilao

TED SARTORI

DA REDACAO

O Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) anun-
ciou ontem o valor de ou-
torga minima de R$ 500
milhdes para o leilao do
Terminal de Contéineres
(Tecon) Santos 10, no cais
do Sabo6 (STS10), no Por-
to de Santos. O montante
ird para o caixa da Autori-
dade Portuaria de Santos
(APS). A Tribuna consul-
tou especialistas sobre o
assunto, que considera-
ram que o valor poderia
ser maior se ndo houvesse
restri¢des no pregao, pre-
visto para a segunda quin-
zena de marco.

Além disso, a Secretaria
Nacional de Portos assi-
nou o despacho decisorio
que aprova a modelagem
final e encaminha a Agén-
cia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios (Antaq)
os documentos para publi-
cacao do edital. Segundo
o MPor, isso ocorreu an-
tes do prazo estipulado in-
ternamente, a proxima
quinta-feira.

O consultor portuario
Rodrigo Paiva, diretor da
Graf Infra Consulting, en-
tende que essa defini¢ao
do valor ocorre muito
mais para garantir uma
outorga razoavel dadas as
restri¢oes de participantes
definidas pela Antaq e, de-
pois, pelo Tribunal de
Contas da Uniao (TCU).

“O ideal seria a ampla
participacao dos atores,
com condicionantes pos-
leilao, o que levaria a um
valor ofertado maior, sem
necessidade de imposi¢ao
do minimo de outorga. O
paralelo aqui é entre ofer-
ta e demanda de qualquer
bem. Quanto maior a pro-
cura, maior o preco. Uma
vez que a demanda é res-
trita, o preco final tende a
ser menor”, explica.

O MPor acolheu inte-
gralmente as recomenda-
¢oes e determinacoes do
TCU, definidas em dezem-
bro. A principal delas é
que o leilao seja feito em
duas etapas, com restri-
¢oes a participacao de em-
presas na primeira, como
queria a Antaq.
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Terminal de Contéineres (Tecon) Santos 10 ocupara 621,9 mil m, com investimento previsto de R$ 6,45 bi

OATIVO

0 Tecon Santos 10 serd 0 maior
terminal de contéineres da América
do Sul. Ele ocupara 621,9 mil metros

quadrados (m?), com capacidade
para3,25milhdesde TEU (medida
equivalente aum contéiner de 20
pés)aoano, além de 91 mil
toneladasde carga geral. Com
previsao de investimentos de R$
6,45bilhdes no terminal, 0 prazo do
contrato serd de 25 anos, cominicio
davigénciaprevisto para2026.0

megaterminal deve viabilizar a

transferéncia do Terminal de

Passageiros Giusfredo Santini,

administrado pelo Concais, de

Outeirinhos para o Valongo. Para
isso, ofuturoarrendatériotera
obrigagdo de construir a laje paraa
instalacdo doterminal de cruzeiros.

O TCU foi além e vetou
na fase inicial ndo somen-
te empresas que ja pos-
suem terminais em San-
tos, mas todas as armado-
ras (companhias donas
das frotas de navios). A se-
gunda etapa s6 ocorreria
caso a primeira fosse de-
serta, chance quase nula.

A medida impede que
gigantes mundiais da na-
vegacao participem, como
a dinamarquesa Maersk,
a suica MSC, a francesa
CMA CGM e a estatal chi-
nesa Cosco. Por outro la-

do, beneficia, com menos
concorréncia, empresas co-
mo a filipina ICTSI e a
brasileira JBS Terminais.

“Isso dependerd muito
dos participantes (sobre
quanto podera chegar o
valor). Como ha restri¢oes
impostas e habilita¢io téc-
nica, o nimero tende a
ser menor, diminuindo as
ofertas. Apesar disso, tra-
ta-se de um ativo bastan-
te relevante. Entendo que
o minimo esperado é de
R$ 1 bilhdo, a depender
do numero de concorren-
tes”, estima Paiva.

IMPACTOS E LIMITAGOES

O consultor portuario
Luis Claudio Montenegro
avalia que, em razdo da
magnitude do terminal, o
valor nem de longe substi-
tui o potencial de uma
ampla competi¢do, mes-
mo sendo um pre¢o mini-
mo. “Pelas nossas estimati-
vas, isso é bastante claro.
A definicdo de outorga mi-
nima nesse patamar des-
considera uma série de
elementos que serdo ne-
cessariamente precifica-
dos pelos concorrentes no
leilao”, afirma.

Segundo o consultor, ha
dois tipos distintos de im-
pacto. “O primeiro é dire-
to e imediato: a perda de
recursos no proprio leilao.

Em levantamento recente,
estimamos que a exclusdo
de diversos dos principais
operadores globais pode
gerar perda, em valores

bastante conservadores,
da ordem de R$ 1,5 bi-
lhdo para o governo. O
segundo é ainda mais re-
levante: o aumento do
risco de uma escolha
sub6tima. Reduz-se a
competi¢do e aumenta-
se a chance de um vence-
dor que nao tenha incen-
tivos econdmicos para
antecipar investimentos
ou acelerar a expansao
de capacidade”, emenda.

O valor minimo é o da
seguranca juridica, ava-
lia Montenegro. “E isso
nao tem preco. Sem re-
gras claras, estaveis e pre-
visiveis, qualquer nime-
ro colocado como outor-
ga minima vira um valor
artificial, que ndo reflete
o real potencial do ativo
nem maximiza o interes-
se publico”, afirma. “Se-
guranca juridica é o que
garante competicdo de
verdade, investimentos
no tempo certo e deci-
soes eficientes”, argumen-
ta o consultor portuario.




