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O poder dasdificuldades

Quantas vezes, ao longo da vida, nos
deparamos com situagdes inesperadas
— seja um obstaculo que surge do na-
da, uma porta que se fecha ou uma co-
bran¢a que parece impossivel de cum-
prir? Na hora, tudo parece injusto e difi-
cil de superar. Mas, ao olharmos para
tras, percebemos que foram justamen-
te essas situacdes que nos forcaram a
aprender, a nos reinventar e a sair
mais preparados do que antes.

0 mesmo principio se aplica as em-
presas. Em setores desafiadores como
o portuario, onde os obstaculos sdo
constantes, nao basta apenas reagir: é
preciso criar condi¢cdes para se man-
ter competitivo. E ai que entra um
conceito central da gestao: a capacida-
de de abhsorcao. Trata-se da habilida-
de de uma organizacao de reconhecer
o valor dessas situacoes, captar infor-
macoes e conhecimentos externos, as-
simila-los de forma eficiente e trans-
forma-los em resultados concretos.

Essa capacidade raramente surge do

nada ou de um plano de longo prazo.
Ela é ativada por gatilhos que obrigam
a organizacao a agir. Muitas vezes, es-
ses catalisadores vém de fora, como
uma nova regulamentacdo, concorrén-
cia acirrada ou a demanda de um clien-
te por um servico de padrao superior.
Nesses casos, a empresa € impulsiona-
da a rever seus processos, capacitar a
equipe e buscar solucoes inovadoras. E
nesse momento que o desafio se trans-
forma em oportunidade, permitindo
que a organizacdo aprenda na pratica,
eleve sua qualidade e converta a dificul-
dade em vantagem competitiva.

0 estudo Absorptive Capacity Activa-
tion Triggers, de pesquisadores da
USP, explora bem essa dindamica. A pes-
quisa mostra que empresas que apren-
dem a acionar gatilhos de adaptacao
crescem mais e se fortalecem. E 0 mais
interessante: ndo é preciso esperar por
pressio externa. E possivel criar essa
competéncia internamente e de forma
proativa. Por exemplo, estabelecer me-

tas ousadas ou criar um programa de
inovacao pode funcionar como motor
de evolucdo continua, mesmo quando
o ambiente externo esta calmo.

O mesmo raciocinio vale para a nos-
sa vida profissional. Muitas vezes, nos-
sas carreiras estagnam nao por falta
de talento, mas pela auséncia de um
impulso para a mudanca. Assim como
as empresas, Nao precisamos esperar
por pressoes externas para evoluir. Po-
demos criar nossos proprios gatilhos
a0 assumir projetos desafiadores, bus-
car mentores exigentes ou investir em
qualificacdo. Esses comportamentos
funcionam como motores internos,
mantendo nossa capacidade de cresci-
mento sempre ativa.

E quando as dificuldades surgirem,
precisamos estar prontos para extrair
delas o melhor. Um conflito no traba-
lho pode nos ensinar a lidar com pres-
soes de forma mais estratégica, assim
COMO uma promocao que nao veio po-
de se tornar o impulso para buscar no-

vos conhecimentos. Todo aparente fra-
casso tem o poder de revelar onde
precisamos melhorar, desde que consi-
gamos enxergar dentro da dificuldade
a oportunidade que ela carrega.

A boa noticia é que criar esses gati-
lhos ndao precisa ser grandioso. Pode
comecar com pequenas acoes: fazer
aquele curso adiado, propor um proje-
to desafiador ou pedir um feedback
sincero a alguém de confianca. Cada
uma dessas escolhas, por menor que
pareca, acende um processo de cresci-
mento. Nao se trata de esperar o mo-
mento ideal, mas de provocar o movi-
mento — porque é nele que a transfor-
macdo acontece.

E nesse ponto que as pessoas hem-
sucedidas se diferenciam. Elas sabem
que a tendéncia natural é se acomodar
e evitar riscos, mas escolhem agir de
forma consciente: buscam seus gati-
lhos, enfrentam os desafios de frente e
transformam cada obstaculo em apren-
dizado. No fim, talvez o maior gatilho
do sucesso seja justamente este: a capa-
cidade de transformar cada dificuldade
em combustivel para avancar, reconhe-
cendo que cada desafio carrega em si a
semente de uma nova oportunidade.

Cais santista
escoa 72% do
acucar do Pais

Associacdo, porém, destaca desafios

ALEXSANDER FERRAZ - 11/5/24

BARBARA FARIAS
DA REDACAO

O Porto de Santos embar-
cou mais de 26 milhoes
de toneladas de acucar
em 2024, que correspon-
dem a 14,6% de toda a
movimentacao local e
72% das exportacoes bra-
sileiras do produto, se-
gundo dados da Autorida-
de Portuaria de Santos
(APS). Mas, a Associacao
de Exportadores de Acu-
car e Alcool (Aexa) apon-
ta que a infraestrutura
inadequada e tributacao
comprometem competiti-
vidade do produto no
mercado externo.

O tema foi tratado duran-
te evento do setor, em San-
tos, na semana passada.
Nele, o diretor de Opera-
coes da APS, Beto Mendes,
apresentou numeros de
movimentacao que apon-
tam Santos como o lider
do ranking entre os cinco
principais portos do Pais.

“O Porto de Santos sozi-
nho movimentou, em

2024, mais do que Para-
nagua (PR), Antonina
(PR), Itaguai (RJ) e Ita-
qui (MA) somados. Fo-
ram 179,8 milhoes de to-
neladas contra 161 mi-
lhoes nesses quatro por-
tos”, afirmou Mendes. “So
para se ter uma ideia da
relevancia, 29% da corren-
te comercial liquida do
Pais passa por aqui’, fri-
sou o diretor da APS.

TREM

Quase toda a carga de acu-
car - 94% - chega ao por-
to santista por ferrovia.
Os principais destinos sao
China, India, Nigéria, Ara-
bia Saudita e Emirados
Arabes Unidos. Apesar
dos recordes, Mendes aler-
tou para sinais de
desaceleracao em 2025.
“No caso especifico do
aclcar, estamos em 11,4%
de participacao na movi-
mentacao deste ano, con-
tra 14,6% no ano passado.
Isso acende uma luz laran-
ja para todo o setor. Esta-

Porto de Santos movimentou, em 2024, 179,8 milhdes de toneladas de acucar, segundo dados da APS

mos apostando no didlogo
e nas tratativas comer-
ciais em andamento para
enfrentar os impactos do
tarifaco e de outras ques-
toes de mercado”, disse.

PROJECOES
Contudo, a secretaria exe-

“Oaclcaréosegundo
produto mais exportado
pelo Porto de Santos,
mas, junto com outros
setoresdo agro, enfrenta
desafios relacionados
ainfraestruturade acesso
e atributacdo”
AngelaQuintanilha

Secretaria executiva da Associacao de
Exportadoresde Acucare Alcool (Aexa)

cutiva da Aexa, Angela
Quintanilha, reforcou que
a discussao nao pode se li-
mitar ao desempenho
atual, mas deve olhar pa-
ra os gargalos futuros.

“O acucar é o segundo
produto mais exportado
pelo Porto de Santos,

mas, junto com outros se-
tores do agro, enfrenta
desafios relacionados a
infraestrutura de acesso
e a tributacao”, diz ela.

Ela lembra da impor-
tancia dos atuais debates
em torno dos projetos de
lei 4.158/2024, sobre fer-
rovias, e 733/2025, do
marco regulatorio dos
portos. “E fundamental
garantir condicoes ade-
quadas para que esses re-
cordes se mantenham e
nao virem gargalos de
competitividade”, enfati-
zou Angela.

As discussoes ocorre-
ram no 12 Sugar Day,
promovido no dia 25 de
setembro pela Associa-
cao Comercial de Santos
(ACS), em parceria com
a Aexa.




