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Estamos preocupados com a concorréncia?

Muito se tem discutido sobre as
preocupacdes concorrenciais em tor-
no do leildo da area destinada ao Ter-
minal de Contéineres (Tecon) Santos
10, no Porto de Santos. Esse projeto,
fundamental para a infraestrutura
portuaria do Pais, vem sendo adiado
repetidamente, sob justificativas pou-
co consistentes e nunca devidamente
demonstradas. Enquanto isso, a reali-
dade ¢ incontestavel: a capacidade do
Porto de Santos para movimentacao
de contéineres ja se encontra esgota-
da. Em dezembro de 2024, o tempo
médio de espera para atracacao atin-
giu impressionantes 53 horas - um sal-
to expressivo em relacdo as 8,9 horas
registradas em 2019.

De acordo com nossos levantamen-
tos, esse aumento nas filas represen-
ta um custo estimado de R$ 1,6 bi-
lhdo por ano aos usuarios, apenas
com o pagamento de demurrages pe-
la espera dos navios porta-
contéineres. Impacto econdmico dire-
to, que escancara a urgéncia de no-
VoS investimentos.

Outro ponto alarmante é a naturali-
zacdo de prazos intermindveis. Mais
de cinco anos para viabilizar a oferta
de uma area para investimentos em
portos publicos brasileiros tem sido
tratado como se fosse algo corriquei-
ro. No entanto, dados do préprio Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU) reve-
lam que aproximadamente 54% das
areas desses portos estdo vazias e de-
socupadas - sem contar aquelas com
contratos precarios ou em litigio.

E um contrassenso gritante: en-
quanto usuarios dos portos arcam
com custos bilionarios pela falta de
novas capacidades, em média mais
da metade das areas existentes nos
37 portos publicos do Pais permane-
cem ociosas, sem gerar valor, eficién-
cia ou competitividade.

Diante desse cenario, € possivel afir-
mar que ha, de fato, alguma preocu-
pacao genuina com a concorréncia ou
com a garantia de oferta adequada
A0S usuarios? Se essa preocupacao
fosse real, por que nao disponibilizar
imediatamente todas as areas disponi-

veis nos portos brasileiros a investido-
res que demonstram grande interesse
em aplicar recursos no pais?

0 que torna o diagndstico ainda
mais grave é que ja existem caminhos
concretos - um deles, inclusive, ja pro-
posto por mim e discutido nesta colu-
na - capazes de viabilizar a oferta de
novas areas em menos de 90 dias,
com assinatura imediata de contratos
de investimento em terminais. Para is-
S0, Nao € preciso alterar leis nem de-
cretos. Falta € uma verdadeira preocu-
pacao com a concorréncia.

E paradoxal: em um pais onde, em
meédia, 54% das areas portuarias pu-
blicas permanecem desocupadas, justi-
fica-se a inacdo em nome de uma su-
posta defesa da concorréncia. Enquan-
to isso, investidores praticamente im-
ploram por oportunidade de aplicar
seus recursos no Brasil, enxergando o
imenso potencial de mercado. E o re-
sultado? Portos seguem sendo garga-
los para o desenvolvimento nacional
e para a ampliacao da nossa participa-
cdo no comercio internacional.

Em 2017, tive uma conversa com
ministros do TCU sobre o tema que ja
era escandaloso: mais da metade das
areas dos portos publicos brasileiros,
em média, permaneciam vazias e sem
qualquer utilizacdo. Na época, o tribu-
nal chegou a questionar a veracidade
de um numero tao expressivo, mas
ele foi confirmado posteriormente por
uma auditoria operacional altamente
qualificada, conduzida pelas equipes
técnicas da propria casa.

Parafraseando um dos ministros,
que a época declarou sua indignacdo
em plenario, essa realidade das areas
vazias configura um “verdadeiro aten-
tado contra o interesse publico”. Ho-
je, essa constatacdo precisa ser expan-
dida: ndo se trata apenas do absurdo
de mantermos mais da metade das
areas portuarias ociosas, mas tam-
bém do contrassenso de, mesmo dian-
te desse quadro, ainda discutirmos se
devemos ou ndao permitir a participa-
cdo de investidores em leildes funda-
mentais para ampliar a capacidade
portuaria do Pais. E vamos ao debate!

BARBARA FARIAS
DA REDACAO

O Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor) ainda
nao tem uma data defini-
da para publicacao da
portaria que autoriza a ex-
pansao de areas do Porto
de Santos. A documenta-
cao ja foi analisada pela
Secretaria Nacional de
Portos (SNP), mas esta
sob avaliacao de outros or-
gaos federais competen-
tes, diz a pasta.

O presidente da Autori-
dade Portuaria de Santos
(APS), Anderson Pomini,
espera uma autorizacao
parcial ainda neste meés.
“Nés ja entregamos todos
os documentos pedidos a
Secretaria Nacional de Por-
tos. Conversando com o
Ministério, o que ja ficou

Autoridade Portuaria de Santos espera publicacdo de portaria com inclusdo de areas nos préximos dias

Poligonal: ampliacao nao tem data

MPor havia garantido que autorizacdo para expansdo da area do Porto Santos seria publicada ainda este més
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gurar que a decisao final
esteja alinhada a legisla-
cao. “Somente apos a con-
clusao das analises sera
possivel identificar quais
areas poderao ser incor-
poradas no curto prazo,
finalizar o processo e pro-
por a publicacao da porta-
ria que redefinird a area
do porto organizado”.

REVISAO PARCIAL
Em visita a Santos no dia
21 de agosto, o ministro
de Portos e Aeroportos,
Silvio Costa Filho, disse
que pretendia publicar a
portaria ja neste més au-
torizando, em principio,
uma expansao parcial da
area do Porto.

Ele disse que o objetivo
era que a SNP encami-
nhasse a documentacao

esclarecido acerca das dili-
géncias formais sera auto-
rizado ainda este mes. Tal-
vez, algumas outras areas
que dependam de outros
documentos fiquem para
um pouco mais a frente,
mas nos teremos essa noti-
cia ja no final desse més”.
Atualmente, o maior ati-
vo portuario do Pais tem
7,8 milhoes de metros

quadrados (m?). A APS
quer incorporar 15 areas
situadas em Santos, Sao
Vicente, Guaruja e
Cubatao, que totalizam
12,6 milhGes de m2.

Se for autorizado integral-
mente, 0 cais santista am-
pliara a sua poligonal para
20,4 milhoes de m? em até
30 anos, o que representa
um aumento de 162,4.%.

Procurado, o MPor in-
formou que a SNP con-
cluiu, em junho, a anali-
se preliminar de 29 con-
tribuicoes recebidas em
consulta publica sobre a
revisao da area do Por-
to, encaminhou o mate-
rial a APS, que fez ava-
liacoes complementares
e retornou suas conside-
racoes a SNP. “As novas

contribuicdes ja foram
examinadas”.

O MPor explicou que a
definicao sobre a incorpo-
racao parcial ou integral
das areas propostas pela
APS dependera das mani-
festacOes que ainda estdo
sendo analisadas por ou-
tros orgaos federais, envol-
vendo questOes técnicas e
setoriais. O objetivo é asse-

para analise da area juri-
dica até o dia 30 de agos-
to, para que em setem-
bro a primeira etapa da
expansao da poligonal
fosse autorizada.

Depois, disse ele, se-
riam feitas analises por
regiao, para que a expan-
sao ocorra de maneira se-
gura ambientalmente e
juridicamente.




