Verticalizacao nas operagoes é
endencia, dizem especialistas

Vendas da Santos Brasil a CMA CGM e da Wilson Sons a MSC provocam debate sobre concorréncia na area portuaria
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DAREDAGAO

A verticalizagiio nas opera-
goes portudrias, que ocorre
quando armadores adqui-
rem terminais para operar
suas cargas nos portos, é
uma tendéncia global bem-
vinda, segundo especialis-
tas ouvidos por A Tribuna,
desde que nao afete a livre
concorréncianosetor. O de-
batesobre otemaseintensi-
ficou no Brasil apos dois
grupos gigantes do trans-
porte maritimo  global
anunciarem aquisicoes de
terminais que envolvem
maisde R$ 10,7 bilhoes.

De setembro para ca, a
CMA CGM adquiriu 48%
das actes da Santos Brasil
por RS 6,3 bilhoes e a Ship-
ping Agencies Services
(SAS), subsididariado grupo
MSC, comprou o equivalen-
te a 56,47% do capital so-
cial da Wilson Sons por R$
4,3 bilhoes.

Consultada, a Agéncia
Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) infor-
mou & Reportagem, em no-
ta, que nao ha vedagoes le-
gais que impegam a
verticalizagio da operagio
de terminais. “Na verdade,
a verticalizagio é uma ten-
déncia que se observa em
diversos portos internacio-
nais de referéncia ao redor
do mundo, como na Euro-
paenos Estados Unidos”.

Entretanto, a agéncia re-
guladora destacou que
“eventuais externalidades
negativas, como abuso de
poder econémico ou priti-
cas anticoncorrenciais, ne-
cessitam ser analisadas e
apuradas no caso concreto.
Para combater esse tipo de
conduta, a Antaqpodereali-
zar fiscalizacoes a posterio-
ri ou atuar a partir de de-
nincias recebidas”.

Quantoas vendas divulga-
das nos tiltimos meses, 0 6r-
gao regulador esclareceu
que “nos contratos dearren-
damentos e concessoes por-
tuarias, as transferéncias de
controle societario depen-
dem de analise e aprovagio
préviada Antaq, nos termos
da Resolugio 57/2021". Os
acordos comerciais tam-
bém dependem da aprova-
¢ao do Conselho Adminis-
trativo de Defesa Economi-

No Porto de Santos, a Santos Brasil opera o Terminal de Contéineres (Tecon), que fica na Margem Esquerda e tem area de 600 mil metros quadrados
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Estaleiro de Wilson Sons em Guarujd: empresa é considerada uma das mais tradicionais da logistica brasileira

ca (Cade), que ndo respon-
deu aos questionamentos
daReportagem.

Em setembro, quando a
CMA CGM e a Santos Bra-
sil divulgaram nota conjun-
ta anunciando a transagio,
foiinformado que a conclu-
sao danegociacao é espera-

da para o primeiro trimes-
tre de 2025 e sera seguida
de oferta publica de agbes
para aquisicio de 100%
das acoes em circulacio da
companhia.

Quanto a venda da Wil-
son Sons, a expectativa é
queaoperagao sejaconclui-

da no segundo semestre de
2025. "0 passo seguinte se-
ra aoferta publica de aquisi-
¢do das acoes de emissao da
companhia pelo mesmo
prego e nas mesmas condi-
¢oes oferecidas ao vende-
dor no ambito do contrato
de compra e venda de

agoes”, conforme consta no
fatorelevante.

CONCORRENCIA £ CHAVE
O diretor de Coméreio Exte-
rior da Camara de Comér-
cio, Indistria e Servicos do
Brasil (Cisbra), Arno Gleis-
ner, afirma que a
verticalizacio é uma ten-
déncia global que “traz in-
vestimentos e expertise aos
portos onde se instalam”,
mas ressalva quea “concor-
réncia é a questio chave e
precisa ser preservada”.
Gleisner afirma que a le-
gislagdo brasileira, em prin-
cipio, protege a concorrén-
cia. “Hoje nao ha ameaca,
mas poderiam ocorrer fu-
soes de empresas atuantes
no setor portudrio. Ja a
verticalizacio efetivamen-
te diminuiu a concorréncia
antes existente entre parti-
cipantes da cadeia. Por ou-
tro lado, poderia acelerar
processos e diminuir cus-
tos. E dificil, mas espera-se
que a redugéo de custos se-
jarepassada aos usudrios”.
Ele observa ainda os refle-
xosdaverticaliza¢ao no mer-
cado de trabalho. “Deve
ocorrer uma redugao de po-

VALORES

6,3

bilhdes
dereais foram investidos pela
CMA CGM paraa aquisicao de 48%
da Santos Brasil, em operagao
que chamou atengao no setor

4,3

bilhdes
dereais acabaramdestinados
pelaSAS, subsidiaria do grupo
MSC, paraa aquisicdo de 56,7%
do capital social da Wilson Sons

POTENCIAL

“Acausa paraaconcentragao
everticalizacdo parece ser
semelhante ac que acontece
emoutros setores maduros.
Em paralelo, outros novos
servigos surgem, em grande
parte em pequenas
empresas, com alto potencial
de melhores solugdes e
contratagao de pessoal”

AmoGleisner
Diretor de Comércio Exterior da
Camarade Comérdo, Indistriae
Servigos do Brasil (Cisbra)

RECURSOS

“Investimentosde grande
magnitude podem ser
esperados, poisoarmador
tem uma visao sistémica do
sistemade transporte e
observaosganhoscomo
atendimento de navios
maiores, com fretes menores,
avelocidade das atracagoes,
aeliminagdo das filas”

LuisClaudio Montenegro
Consultor portuario e
colunistade A Tribuna

sicoes e se pode desejar
que,como acontece emou-
tros movimentos evoluti-
vos de mercados, outros
servicossejamampliados”.

Noentanto, o especialis-
taaponta que “a causa pa-
ra a concentragio e
verticalizacdo parece ser
semelhante ao que aconte-
ce em outros setores ma-
duros. Em paralelo, ou-
tros novos servicos sur-
gem, em grande parte em
pequenas empresas, com
alto potencial de melho-
res solugoes e contratagdo
depessoal”.



