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Presidente da Associacao
Comercial de Santos

Foto: Carlog Nogueira

Como vocé avalia aatuagaoe aim

POrtane;
a cidade atualmente? “la da ACsp,
Como presidente da ACS e membro da diretoria do San-
tos Convention & Visitors Bureau, qual é a sua visao so-

ilacao Comercial d . ¢ v 3
A Associag e Santos, eStabelegig, om bre o associativismo?

solidificou-se ao longo dos anos comg ; Casa ¢
0E

sario da Baixada Snan.tlsta, lmgulsionando iniciativaS "0 associativismo representa um modelo Gnico de colabo-
0 progresso economico e social da nossg ¢ " racao entre aqueles que compartilham objetivos e interes-

vancia e representatividade da ACS atingiram Iaro. : " ses comuns, visando ao crescimento conjunto por meio de
tao significativas que o entao presidente Get&igp\?m uma integracao mais eficaz. Os beneficios dessa uniao sao
reconhecendo as razoes de utilidade pUblica gy a".iéint]merps, incluindo maior representatividade, defesa mu-
dam a Associagao, em virtude de sey histdrico fES;th.la'de mterggses e avangos tanto econdmicos quanto so-
to de colaboragao com o poder pliblico, COncedgmpmcnaus. A parpcnpagao ativa de. to.dos, aliada a.solldarledade
status de orgao técnico e consultivo Dara o U-h: e cooperagao na busca de objetivos compartilhados, resul

4 00perar ¢y ta em uma comunidade mais resiliente e interconectada.
o Governo Federal no estudo e solucéo dos Problemgs;,

lacionados aos interesses econdmicos e profissionais, Qual € o significado de trazer para Santos um evento tao
ela defende e coordena, posicao que mantemos ate os¢; importante como o Seminario Internacional do Café, que
atuais. Ao longo de mais de 150 anos, a ACS mape;,. Sempre ocorreu no Guaruja?

fiel ao seu espirito empreendedor, liderando as aspiracs . . . .

de Santos pelo desenvolvimento e um futurg promis Pomo re;salta 0 jornalista e h.ustonador Serglo.wq_hams,
agindo com determinagao e visdo de futuro, ag mee POT t8F Sido fundada por cafeicultores, a Associagao Co-

il ntos, embora repr ari
tempo em que honra um passado repleto de conquist mercial de $a. tos, embora eg gsente va' 2 segment‘os
: de outras atividades e commodities, mantém uma estreita
e desafios superados.

relacao historica com o ‘ouro verde’.” Na época da funda-

, , , ¢ao da ACS, Santos abrigava cerca de 50 armazéns de café,
Qual é o perfil dos associados e o que eles represent quando praticamente toda a economia santista girava em

para Santos? torno deste produto. O Seminario Internacional de Café é

um evento bienal organizado pela ACS, reunindo players

A Associacdo é organizada em Camaras Setoriais, ¢ import.ante:s da cadeia produtiva do café de todo o0 mundo

agregam empresas e entidades de renome de diversz para discutir os principais temas, desafios e tendéncias do

relevantes atividades economicas. Oferecemos umas Setor. Em 2024, inauguramos um novo capitulo, trazendo

nla gama de servigos aos nossos membros e desempent €ste Prestlglado.gvento. para Santos, apds 50 anos de rea-

| crucial nas principais iniciativas vt lizagao no Guaruja. Realizar o evento em S.anFo.s estabelece

PSS Papt cr.u P - i1 da regido UMa CONEXao sem precedentes entre a historia e a impor-

para o desenvolvimento economico §00|a ' { .tancia do café para a cidade e seu porto, especialmente
camaras setoriais servem como um forum continie¥

i ;. tosa dos Interes considerando a trajetoria da ACS, cujo ponto de partida é
discussdo e apoio a promogao e defesa e D@se fundamental de atuagao estao intrinsecamente liga-

dos respectivos segmentos que representam s dos ao café. E importante destacar que o Brasil é o maior
hoje representantes das principais vgrtgﬂtes 9?°“de‘b'. produtor, consumidor e exportador de'café do mundo, e 0
da regiao, abrangendo todas as principals cadglasami.g porto qe Santos & respons§vel pela saida de mais de 80%
dutos movimentados pelo complexo p’or.tuar.lo Storei do f:afe expprtg@o pelo pais, oferet_:endo ao evento opor-
atividades portuérias, aduaneiras e logisticas: e tunidades significativas de interacao com esse complexo

saude, educacao, inovagao e tecnologia, petroled. * logistico crucial

: lities, &
| Tl ‘ OS e faC||| * 4 . . s . *
e & Stef\é CSomos yma en'” Qual é o legado do Seminario Internacional do Café para
trucao e incorporagao, entre outros.

.0 g6 @ cidade?
rizad®
singular, com atuacao transversal, que pro

s nei
. : nar avé's L. o -
ativa, o dialogo e a parceria para Impms;gsociados B8 ts wdiviio:de 2005, eolcidindo cam o centeriieln
3 S e seus
progresso nao apenas para a AC

predio da ACS, nos comprometemos em difundir a cultura
tambeém para toda a regiao. do café por toda a cidade, elevando-a ao status de cen-
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tro de destaque mundial para o café brasileiro. Alem das
atividades programadas no centro de convencoes, 0 Semi-
nario promoveu eventos em diversos pontos da cidade em
colaboracao com a Prefeitura de Santos. Nesse sentido,
gostariamos de expressar nossa gratidao ao Prefeito Ro-
gerio Santos, que generosamente ofereceu uma versao do
renomado Festival Santos Café durante a semana do even-
to. Santos esta excepcionalmente preparada para sediar
grandes eventos como o Seminario de Café, que contou
com a participacao de cerca de 800 delegados de mais de
25 paises. Essa iniciativa nao apenas estimulou uma signi-
ficativa atividade comercial e hoteleira, mas também pa-
vimentara o caminho para a realizacao de outros eventos
importantes em nossa cidade no futuro.

v

Quais sao os planos futuros da ACS para fortalecer o as-
sociativismo e impulsionar a economia de Santos?

Certamente, o futuro da ACS esta centrado na promocao
e difusao de uma cultura voltada para a inovacao, a for-
macao de redes de conexao e a adogao de praticas sus-
tentaveis. Nesse contexto, nossa politica estabelece dire-
trizes alinhadas aos valores refletidos em nossas praticas
corporativas, formalizando o compromisso da instituicao
com principios socioambientais, econdmicos e éticos de
governanga e transparéncia nos negocios. Isso garante
que nossas decisoes estrategicas e atividades operacio-
nais estejam em sintonia com os objetivos do desenvolvi-
mento sustentavel. Por outro lado, é a inovacao que capa-
cita as empresas a se destacarem no mercado. Empresas
Inovadoras crescem mais, mantém-se atualizadas com as
novas tecnologias e tendéncias, reduzem custos, aumen-
tam a produtividade, otimizam processos e aprimoram a
relacao com os clientes, além de atrair e reter talentos,
entre outros beneficios. Quanto ao associativismo como
meio de fortalecer a economia, a ACS esta implementan-
do iniciativas para o desenvolvimento da sua rede colabo-
rativa, visando estabelecer um sistema de conexoes gue
reuna instituicoes em torno de objetivos comuns. Embora
a organizacao em redes tenha existido em outras épocas
e contextos, o novo paradigma da tecnologia da informa-
cao fornece a base material para sua expansao penetrante
em toda a estrutura de nosso quadro associativo. Nesse
modelo, os participantes se envolvem em trocas, compar-
tilhamento e desenvolvimento conjunto de competéncias
e recursos, construindo relacionamentos duradouros e
estrategicamente significativas, formando parcerias de
longo prazo.
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rmance and importance

How do you evaluate the perfo
of ACS for the city today?

The Santos Commercial Association, est'abllshedf 131 E18E7[(]]_,
has solidified itself over the years as t.h.e Hom? 0 N
trepreneur of Santos Coast’, driving !mtlatlves lor -
nomic and social progress of our region. There e\{an_cr -
representativeness of the AC§ reacheq .such sign| |c0 _
proportions that the then presng{ent Getulio Varqa:], ric g-
nizing the reasons of public utility that support t e :~:s.oh
~iation, due to its historical purpose of collaboratl.on wit

public authorities, granted it the status of a technical aqd
consultancy to cooperate with the Federal Government in
the study and solution of problems related to the economic
and professional interests that it de.fends and coordina-
tes, a position that we maintain to this Qay. For more thfan
150 years, ACS has remained faithful to Its entrepreneurial
spirit, leading Santos’ aspirations for developmer.lt.and a
promising future, acting with determination and vision for
the future, while honoring a past full of achievements. and

challenges overcome.

Mauro Sammapg,

President of the Santos Commergig
Association

As president of ACS and member of the board of direc-
tors of the Santos Convention & Visitors Bureau, what is
your view on associations?

Associativism represents a unique model of collaboration
between those who share common goals and interests, ai-
ming for joint growth through more effective integration.
The benefits of this union are numerous, including grea-
e : , ter representation, mutual defense of interests and both
The A_SSOC'a“O” IS organized into Sector Chambers .. econoenic and social advances. The active participation of
ch bring together renowned COmpanies ang entitieg'f‘ everyone, combined with solidarity and cooperation in the
diverse and relevant economic activitjes We offeray:? pursuit of shared goals, results in a more resilient and in-

range of services to our members and play 4 Crugig|y, t€FCONNECted community.
key initiatives aimed at economic and sqgig| develop :
Mg

in the region. The sectoral chambers serye 5 o What is the meaning of bringing to Santos such an im-
forum for discussion and support in promoti " portant event as the International Coffee Seminar, whi-

fending the interests of the respective segments they, ch has always taken place in Guaruja?

nt. ACS today brings to ' : . :
oSG by asyects%fthgigh?r "ePresentatives ofy o journalist and historian Sergio Williams points out,
ma'(;‘et e mgved fhenit ?AO“éCOVer Ingalither “hecause it was founded by coffee growers, the Santos
proauct € dh the santos port comi: commercial Association, although it represents various

port, customs and. logistics activities; sectors of he2 segments of other activities and commodities, maintains
education, innovation and technology, oil, gas andenera close historical relationship with ‘green gold'” At the

What is the profile of the memberg 5

nd
present for Santos? What do y,

insurance and benefits, services and facilities, consty time of the founding of ACS, Santos was home to around
tion and development, among others. We are a i 50 coffee warehouses, when practically the entire Santos
entity, with transversal operations, that prioritizes att economy revolved around this product. The International
listening, dialogue and partnership to drive advances: Coffee Seminar is a biennial event organized by ACS, brin-
progress not only for ACS and its associates, but also! ging together important players in the coffee production

the entire region

chain from around the world to discuss the main themes,
challenges and trends in the sector. In 2024, we inaugurate
a new chapter, bringing this prestigious event to Santos,
after 50 years of being held in Guaruja. Holding the event in
Santos establishes an unprecedented connection between
the history and importance of coffee for the city and its
port, especially considering the trajectory of ACS, whose
starting point and fundamental basis of action are intrinsi-
cally linked to coffee. It is important to highlight that Brazil
IS the largest producer, consumer and exporter of coffee
in the world, and the port of Santos is responsible for the
output of more than 80% of the coffee exported by the
country, offering the event significant opportunities for
interaction with this crucial complex logistics.

What is the legacy of the International Coffee Seminar
# for the city?

In this 2024 edition, coinciding with the centenary of the
ACS building, we are committed to spreading coffee cul-
ture throughout the city, elevating it to the status of a pro-
& minent global center for Brazilian coffee. In addition to the

visite
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activities scheduled at the convention center, the seminar
promoted events in various parts of the city in collabora-
tion with the City of Santos. In this sense, we would like to
express our gratitude to Mayor Rogério Santos, who gene-
rously offered a version of the renowned Santos Café Fes-
tival during the event week. Santos is exceptionally prepa-
red to host major events such as the Coffee Seminar, which
was attended by around 800 delegates from mare than 25
countries. This initiative has not only stimulated signifi-
cant commercial and hospitality activity, but will also pave
the way for other important events to be held in our city in
the future.

What are ACS’s future plans to strengthen associations
and generate Santos’ economy?

Certainly, the future of ACS is centered on promoting and
disseminating an external culture for innovation, the for-
mation of connection networks and the adoption of sus-
tainable practices. In this context, our policy establishes
guidelines aligned with the values reflected in our corpo-
rate practices, formalizing the institution’s commitment to
socio-environmental, economic and ethical principles of
governance and transparency in business.

This ensures that our strategic and operational decisions
are in line with sustainable development objectives. On the
other hand, it is an innovation that enables companies to
stand out in the market.

Innovative companies grow more, stay up to date with
new technologies and trends, reduce caosts, increase pro-
ductivity, optimize processes and improve customer re-
lationships, in addition to investing and retaining talent,
among other benefits.

Regarding associations as a means of strengthening the
economy, ACS is implementing initiatives to develop its
collaborative network, planning to establish a system of
connections that brings together institutions around com-
mon objectives.

Although network organization has existed in other times
and contexts, the new paradigm of information techno-
logy provides a base material for its pervasive expansion
throughout the entire structure of our membership. In this
model, participants engage in exchanges, sharing and de-
velopment of a set of skills and resources, building lasting
and strategically important relationships, forming long-
-term partnerships.
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para la ciudad hoy?

5 Asociacion Comercial Santos (ACS) fUﬂda?:”EgSLBngi
<o ha consolidado a lo largo dg Ios'a.nos comg e
Empresario de 12 Baixada.Santlst;é;gst:‘ljzgtr(; i
para el progreso econom.lc.o y SO | b
- v representatividad de 13 ACS alcanzo p :
rcet!)enV:snian ysigv?ificativas que el entonces p(g3|d§ntgb|(i3§a
vlio Varaas, reconociendo as razones de u.tll!da publi :
que systentan a la Asociacion, por s proposito hl‘stolnc“
de colaboracion con los poderes publlcog. le otorgo el es
tatus de entidad técnica y de consu!tona para ’cooperar
~on el Gobierno Federal en el estudio y squcuo’n Qe los
problemas relacionados con los intereses economicos Y
profesionales que este defiende y coordma', posicion que
nantenemos hasta el dia de hoy. Durante mas de 150 anos,
ACS se ha mantenido fiel a su espiritu emprendedor, lide-
rando las aspiraciones de desarrollo y futuro prometedor
de Santos, actuando con determinacion y vision de futuro,
honrando un pasado lleno de logros y desafios superados.

;Cual es el perfil de los integrantes y que representan
para Santos?

La Asociacion esta organizada en Camaras Sectoriales,
que agrupan a empresas y entidades de renombre de diver-
sas y relevantes actividades economicas. Ofrecemos una
amplia gama de servicios a nuestros miembros y desem-
penamos un papel crucial en iniciativas claves destinadas
al desarrollo economico y social de la region. Las camaras
sectoriales sirven como foro permanente de discusion y
apoyo en I3 promocion y defensa de los intereses de los
respectivos segmentos que representan. ACS reune hoy a
representantes de los principales aspectos economicos
de la region, abarcando todas las principales cadenas de
productos que se mueven a traves del complejo portuario
de Santos; actividades portuarias, aduaneras y logisticas;
sectores de salud, educacion, innovacion y tecnologia, pe-
f;r!);i?o ;J:SS ycgr;z:trglljac.cs;gzurods y benﬁficios, Servicios e ins-
una entida‘d unica, con a i i Spmps

, Ctuacion transversal, que prioriza

SGM

auro Sammare

Presidente de la Asociacion Comercig
Santos de Santos es responsable por la salida de mas del 80% del

Es importante resaltar que Brasil es el mayor productor,
consumidor y exportador de café del mundo, y el puerto

cafe exportado por el pais, ofreciendo al evento importan-

tes oportunidades para La interaccion con este complejo

i iz logistico es crucial.
la escucha activa, el dialogo y la colabgr, 9

Cion Para i,
Saravances y Ogresos noisolo para ACS yey, i " ;Cual es el legado del Seminario Internacional del Café
sino para toda la region. OCiage

‘para la ciudad?

Como presidente de la ACS y miembrg go la jun
tiva del Santos Convention & Visitantes BUreaut,amf'
su vision sobre las asociaciones? '

En esta edicion de 2024, coincidiendo con el centenario
del edificio de la ACS, apostamos por difundir la cultura del
'café en toda la ciudad, elevandola a la categoria de des-
tacado centro mundial del café brasileno. Ademas de las
de cga actiyida@es progrgrpadas en el cen;ro de convencion.es, el
“seminario promovio eventos en varios puntos de la ciudad
erese Is | Ayuntamiento de Santos. En este
t cony»en cplaborauon con el Ayu S.
“sentido, queremos expresar nuestro agradecimiento al

Shoer =l : .
benefn..a|ca|de Rogeério Santos, quien generosamente ofrecio una

de esta union son numerosos, entre ellos yn T : . :
3 Mayor version del reconocido Santos Cafe Festival durante la se-

presentacion, defensa mutua de Intereses y avances, dilEvanto. Santos ests orralront
to econdmicos como sociales. |3 PaftiCipaci()n atlin mana ael evento. oantos esta excepcionaimente prepara

todos, combinada con la solidaridad y [a cooperatiy do para alberg.ar.grandes eventos como el Seminario d'el
la busqueda de objetivos compartidos, da como recs: Café, al que asustle'rqn.alfededor Qe 800 dglegados de mas

: : i : ' ‘“de 25 paises. Esta iniciativa no sélo ha estimulado una im-
una comunidad mas resiliente e interconectada portante actividad comercial y hotelera, sino que también
allanara el camino para otros eventos importantes que se
celebraran en nuestra ciudad en el futuro.

El asociativismo representa un modelo ncg
racion entre quienes comparten objetivos e in
munes, con el objetivo de lograr un crecimien
a través de una integracion mas efectiva. Lo

¢:Cual es el significado de traer a Santos un eventy:
importante como el Seminario Internacional del (;

que siempre se realiza en Guaruja? ¢Cuales son los planes futuros de ACS para fortalecer el

asociacionismo e impulsar la economia de Santos?
Como senala el periodista e historiador Sergio Wilk

“nor ser fundada por cafetaleros, la Asociacion CometCiertamente, el futuro de ACS se centra en la promocion
Santos, si bien representa diversos segmentos d¢ ¢y difusion de una cuitura enfocada a la innovacion, la for-
actividades y productos basicos, mantiene una este“macion de redes de conexion y la adopcion de practicas
relacion histarica con el ‘oro verde”. En el momentod-:s:ustentables. E.n este contexto, nuestra politica establece
fundacion de ACS, Santos albergaba alrededor de % lineamientos alineados con los valores reflejados en nues-
macenes de café, cuando practicamente toda laectitras practicas corporativas, formalizando el compromi-
santos giraba en torno a este producto. El Seminarloln.?so dg Ia. mstltup@n con los principios socnoamblent.ales.
nacional del Café es un evento bienal organizado por=€CONOMICOS 'y eticos de gobernanza y transparencia en

que retne a importantes actores de Ia cadena prodie*10s negocios. Esto garantiza que nuestras decisiones es-

: . 'ncipasgs'tratégicas y actividades operativas estén alineadas con
del café de todo el mundo para discutir 108 pr

, . ' sector. En 202 inau los objetivos de desarrollo sostenible. Por otro lado, es la
mas, desafios y tendencias de dsec:ast e prestigios sz innovacion la que permite a las empresas destacarse en
mos un nuevo capitulo, tr{lyen 0 i7arse o1 GUa el mercado. Las empresas innovadoras crecen mas, se
a Santos, después de 50 anos de reatlztf;ilece i et Mantienen al dia de las nuevas tecnologias y tendencias,
realizacion del evento en Santos estd

Gi 1 nortancia 82 reducen costes, aumentan la productividad, optimizan
sin precedentes entre la historiay la imp gy PrOCES0S y mejoran i relneltATGon o cllBAeE adordsda

para la ciudad y su puerto, especialmente c0" ¢ atraer y retener talento, entre otros beneficios. En cuanto

-

trayectoria de la ACS, cuyo punto dé pa{:ﬁ;aiios 4@l asociacionismo como medio para fortalecer la econo-
damental de accion estan intrinsecamer

visite

santes

mia, ACS esta implementando iniciativas para desarrollar
su red colaborativa, con el objetivo de establecer un sis-
tema de conexiones que agrupe a las instituciones en tor-
no a objetivos comunes. Aunque la organizacion en red ha
existido en otros tiempos y contextos, el nuevo paradigma
de la tecnologia de la informacion proporciona la base ma-
terial para su expansion generalizada en toda la estructura
de nuestra membresia. En este modelo, los participantes
participan en intercambios, intercambios y desarrollo con-
junto de habilidades y recursos, construyendo relaciones

duraderas y estratégicamente significativas, formando
asociaciones a largo plazo.
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