Pesquisa
lista gargalos
e solucoes
para portos

CNT analisou os 12 principais ativos do Pais
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Infraestrutura de acesso
precaria, inseguranca juri-
dica e burocracia estao en-
tre os principais proble-
mas que afetam a eficién-
cia de portos publicos e
terminais de uso privado
(TUPs) que operam cargas
de exportacao e importa-
¢aono Pais. Eoqueaponta
a pesquisa Terminais de
Carga do Brasil - Termi-
nais Gateways Portuérios,
queseradivulgada hoje pe-
la Confederagao Nacional
do Transporte (CNT).

ATribunateve acesso an-
tecipado, com exclusivida-
de, ao documento de 231
paginas que apresenta um
mapeamento completo de
todas as areas da cadeia pro-
dutiva do setor, com desta-
que para os chamados ga-
teways, que sao as instala-
¢oes portuarias que ope-
ram cargas de longo curso.
O estudo analisou 12 ativos
portuarios — seis portos or-
ganizadoseseisTUPs.

Santos ¢ um dos portos
organizados contempla-
dos na pesquisa, ao lado do
complexo portudrio do
Rio de Janeiro (RJ), Para-
nagua (PR), Rio Grande
(RS),Itaqui (MA) e Vila do
Conde (PA). Jia os TUPs
sao Terminal de Tubarao
(ES), Terminal Aquaviario
de Angra dos Reis (RJ),
Porto do Agu (RJ) e Porto-
cel (ES), Portonave (SC) e
Terminal de Ponta da Ma-
deira(MA).

Segundo a CNT, as 12
instalacoes portudrias sele-
cionadasrespondem, “jun-
tas, por cerca de 64% da
movimentacao total de lon-
go curso no Brasil nos tlti-
mos dois anos” e, por isso,
“sao caracterizados como
o0s principais terminais ga-
teways, considerando suas
movimentagdes, perfis de
carga e representatividade

emsuas regioes.

As principais mercado-
ria movimentadas por es-
ses ativos portuarios fo-
ram minério de ferro,
contéiner e soja, com San-
tos e Paranagua impulsio-
nando a movimentacao de
contéineres e o Terminal
Maritimo de Pontada Ma-
deira (MA) e do Terminal
de Tubarao (ES) operando
predominantemente gra-
nel sélido.

O estudo apresenta uma
caracterizacao geral dos
terminais portuarios desti-
nados & movimentacao de
cargas em dire¢io e a partir
de outros paises. Ao todo, 0
Brasil tem 235 instalactes
portuarias, entre publicas
e privadas, maritimas ou
fluviais. Desse total, 96
(41%) movimentaram car-
gas de longo curso em
2022, sendo 28 portos orga-
nizados (arrendatérios) e
68 TUPs (autorizatarios).
Os dados sao da Agéncia
Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq).

Ainda de acordo com a
CNT, com base no anuario
estatistico da Antaq, no
ano passado, enquanto os
portos organizados movi-
mentaram cerca de 422 mi-
Thoes de toneladas de mer-
cadorias, os TUPs atingi-
ram  aproximadamente
786 milhdes detoneladas.

PARAMELHORAR
Em entrevista para A Tribu-
na, o diretor-executivo da
CNT, Bruno Batista, disse
que o objetivo da pesquisa
¢ chamar atencao para o
potencial de melhoria na
movimentagio de cargas.

“Identificamos a dificul-
dade de se manter um ni-
vel de qualidade nos aces-
sos e também a falta de
coordenagio entre os Or-
gaos publicos na gestao
dos TUPs e dos portos or-
ganizados”.
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Potencial de melhoria na movimentagdo de cargas foi apontado no estudo. Porém, € preciso solucionar questdes estruturais e burocraticas

PRINCIPAIS DIAGNOSTICOS

Problema Comoresolver

Ausénciaou precariedade Implementacao de um plano integrado de priorizagao pararevitalizacao
dasinfraestruturas de de rodovias de acesso; desenvolvimento da malha ferroviaria; manutengao
acesso aos portos dainfraestrutura de acesso aquaviarioe dos bercos de atracacdo com

definiges objetivas quanto asresponsabilidades.

Insegurangajuridicae

Criagdode um ambiente de negocios estavel e previsivel; estabelecimento

regulatéria denormasclaras e objetivas que regulamentem osetor visando seu
desenvolvimentono longo prazo.

Pluralidade de 6rgdos Defini¢do mais clara de competéncias; desenvolvimento de sistemas

reguladores integrados e automatizados para arealizacao dos diversos tramites

administrativos e operacionais.

Excessivaburocracia

Auséncia de representatividade
noCAP

Simplificacdo e automacao de processos: atuacao conjunta de autoridades
paraa definicdo de normas e regulamentos, de forma coordenada.

Inclusdo da participagdo de representantesdos TUPs, quando for
o caso; retornoda funcdo deliberativa do conselho.

Auséncia de estratégia
governamental integrada
ede longo prazoparao
desenvolvimento do setor

A pesquisa identifica
seis gargalos e propoe so-
lucdes (veja no quadro)
com base em consulta em
levantamentos bibliogrifi-
cos e questiondrios res-
pondidos por operadores
de terminais selecionados
e representantes da Asso-
ciagao Brasileira dos Ter-
minais Portudrios (AB-
TP) e da Associacao dos
Terminais Portuarios Pri-
vados (ATP).

Incorporacdoda priorizacdo de empreendimentos para osetor

portudrio nos planos setoriais.

“Nosso segundo objetivo
¢é,a partir dadifusao desses
problemas e das propostas
desolugoes, encaminhar es-
se material ao Ministério
de Portos e Aeroportos
(MPor)”, diz Batista.

Ele comentou ainda que
é preciso estreitar os lacos
entre 6rgaos publicos, ges-
toes dos portos e operado-
res, pois “o distanciamen-
to é um campo fértil paraa
burocracia”.

caps
O diretor-executivo  da
CNT defende também

mais autonomia aos Conse-
Thosde Autoridade Portua-
ria (CAPs). “A valorizacio
dos CAPs seria muito boa
para a solucio dos proble-
mas. I preciso fazer com
que os CAPs voltem a ter
funcio deliberativa”.
Batista apontou ainda a
necessidade da multimo-
dalidade para a eficiéncia

logistica. “As cargas tém
vocacao especifica, depen-
dendo de sua natureza e
dadistanciade movimen-
tacio necessaria. Precisa-
mos construir as op¢oes
para que o mercado defi-
na o caminho logistico
mais vantajoso, agil, equi-
librando os custos que ca-
da cadeia pode suportar”.

De acordo com ele, a
pesquisa serd apresenta-
da ainda ao Congresso
Nacional. “Acreditamos
queumaampla mobiliza-
¢do, mostrando a urgén-
cia para sanar os proble-
mas identificados ¢é vital
nesse momento”.

ASSOCIACOES
Opresidenteda ATP, Mu-
rillo Barbosa, afirmou que
trata-se de uma demanda
que a ATP ja articula com
a CNT ha cerca de quatro
anos. “A ATP foi ouvida,
contribuiu com o conteti-
do eindicou terminais pa-
ra esse primeiro trabalho.
Ainda falta um segundo
trabalho, que sao os Ter-
minais Gateway Domésti-
cos, que deve ficar para
2025. £ um instrumento
muito positivo, informati-
vo e importante para o se-
tor portuario nacional”,
afirmou Barbosa.

A Reportagem também
procurou a ABTP, mas
nao houve retorno.




