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Porto tem lucro recorde e projeta

superavit de R$ 500 mi para 2022

Diretor da SPA diz que resultado é fruto de maior movimentagdo de carga, reducao de custo e otimizacdo de gasto

AGATALUZ

DAREDAGAQ

A Santos Port Authority
(SPA), estatal responsavel
pela administragio do Por-
to de Santos, encerrou
2021 com o maior lucro li-
quido de sua histoéria: R$
329,1 milhGes. Para este
ano, a empresa projeta um
novorecorde, que pode che-
garaR$ 500 milhdes.

A alta de 62,6% sobre o
lucro liquido de 2020 per-
mitira a SPA pagar a Partici-
pacdo de Lucros e Resulta-
dos (PLR) aos empregados
e distribuir quase R$ 308
milhdes em dividendos a
Unido, explica o diretor de
Administracao e Financas
da SPA, Marcus Mingoni,
jadeolhoem 2022.

“A gente esta estimando
mais de R$ 500 milhoes de
lucro para 2022, algo ainda
mais expressivo na compa-
racdo com 20217, diz Min-
goni, garantindo que os nu-
meros deste primeiro tri-
mestre sdo positivos até o
momento. “Estamos bas-
tante confiantes”.

CAMINHO ATE O RECORDE
Eleexplicaqueolucroregis-
trado pela SPA foi fruto de
umanova politicaimplanta-
da na companhia. “A gente
conseguiu implantar uma
culturade austeridade para
a gestdo dos recursos, que
sao publicos, com a maxi-
maeficiénciae cuidado”.
Areceitaliquida registra-
da pela Autoridade Portua-
ria no ano passado foi R$
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Em 2021, despesas administrativas na Santos Port Authority (SPA) tiveram reducdo de 15,1% e os custos operacionais recorrentes cairam 1,2%

1,1bilho. “Foi um ano com
recorde de movimentagao
no fluxo de cargas do Por-
to”, destaca o diretor. Po-
rém, ele enfatiza que os
principais passos para al-
cancar o resultado foram
possiveis gracas a reducdo
de custos e a otimizacao de
gastos, que ele chama de
“conjuntodeobra’”.

Além de revisoes em con-

tratos, o diretor de Adminis-
tracaoe Finangas cita o Pla-
no de Demissao Voluntaria
(PDV) executado ao longo
de 2020, que resultou na
saida de 209 funcionarios
da SPA e teve seu efeito
notado em 2021. “Algumas
reorganizacoes no quadro
pessoal também deixaram
a estrutura mais enxuta e
agil, promovendo uma im-

portante reducgio de despe-
sas”.

Oinvestimento em tecno-
logia foilembrado por Min-
goni. “Nosso modelo de fis-
calizacdo esta menos osten-
sivo do ponto de vista de
termos um funcionario fis-
calizando o tempo todo e se
tornou muito mais
tecnoldgico. Tem uma co-
bertura maior de cameras,

com inteligéncia artificial e
softwares mais modernos”.

CONSEQUENCIAS

Para o diretor da SPA, trés
aspectosresumem aimpor-
tancia deste recorde para a
Autoridade Portuaria. O
primeiro é que a empresa
mostra uma nova gestao ao
mercado, “técnica, austera
e focada em eficiéncia e en-
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“Osinvestidores veem com
bonsolhos. Aempresa esta
entregando bons resultados,
comboas perspectivas,
enxuta e gerando lucros”

Marcus Mingoni
Diretor de Administracdo
eFinan¢asdaSPA

trega de resultados”. O fa-
to serve para reconstruir a
imagem da companhia,
que quando tinha o nome
de Companhia Docas do
Estado de S3ao Paulo (Co-
desp) ja se viu envolvida
em operacoes da Policia
Federal.

Outro destaque se refe-
re a geracao de caixa. “A
gente tem que ser uma for-
te geradora de caixa para
poder realizar os investi-
mentos que sdo pesados e
relevantes nainfraestrutu-
ra do Porto”, destaca, di-
zendo que isso proporcio-
na “sustentabilidade de
longo prazo paraaempre-
sa e a cadeia logistica na-
cional”.

Porfim, Mingoni ressal-
ta que o resultado obtido
pelacompanhiaagrega va-
lor adesestatizagio da ges-
tao do complexo portua-
rio, tornando a Autorida-
de Portuaria atraente ao
mercado. “Os investidores
veem com bons olhos. A
empresa esta entregando
bonsresultados, com boas
perspectivas, enxuta e ge-
randolucros”.



