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Planejamento estrategico
fortalece Polo Industrial

Empresas devem reforcar agendas ambiental, social e de governancga para estimular protagonismo de Cubatao
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Crescer hoje, mas com o
olhar parao futuro. Planejar
com cuidado os proximos
20, 30 anos, entendendo as
novasdemandas,somadas a
tecnologia, e desenvolver
uma agenda ambiental, so-
cial e de governanca. Tudo
isso, claro, tentando estimu-
lar o protagonismo do Polo
Industrial de Cubatao.

Essa é aligdo que deixa o
debate sobre o momento
atual do polo, responsavel
por 38,24% damao de obra
do Municipio, de acordo
com o Data Center Brasil, e
que motivou mais uma edi-
cao do projeto A Regiao em
Pauta, cuja live foi transmi-
tida pelo Facebook do Gru-
po Tribuna (facebook.com/
grupotribuna) e comanda-
da pelos jornalistas Armin-
da Augusto, gerente de Pro-
jetos e Relacoes Institucio-
nais, e Leopoldo Figueire-
do, editor-chefe adjunto e
editor de Portoe Mar.

Para Gustavo Junqueira,
presidente do Investe SP, a
agénciade promocao de in-
vestimentos e competitivi-
dade, ligada ao Governo do
Estado, o planejamento a
longo prazo pode ser a cha-
ve para uma maior explora-
¢ao de um importante pilar
daeconomialocal.

“A gente nao pode rein-
ventar a roda. Querer im-
por a uma regiao um plano
de investimento tedrico.
Tem que ser feito a luz da
circunstancia. Nao pode-
mos olhararegido por meio
do espelho retrovisor, mas
do para-brisa. Pensar em
COMO Serao nossos proxi-
mosanos”, explica.

Junqueira acredita que,
além do entendimento en-
tre os municipios da regiao,
um pensamento conjunto
entre as proprias empresas
dopoloindustrial pode faci-
litar o caminho para o de-
senvolvimento.

“Penso que, na Baixada
Santista, existe uma con-
centracdo grande de empre-
sas que tém seus planos es-
tratégicos. O que é confi-
dencial é menos de 10%. O
resto é basicamente o cena-
rio, aquilo que compete a
todos, para que o sucesso
aconteca. As empresas pre-
cisam dividir mais suas es-
tratégias. E governo nao po-
de, de maneira alguma, ser
oprotagonista”.

Potencial do Polo Industrial de Cubatao foi destacado pela proximidade com o Porto de Santos, com um porto privado e com Sao Paulo

“Muitas empresas quebraram, é
verdade, mas houve muito aprendizado,
umaadaptacdo ao que estamos vendo
como nova realidade, esse novo normal.
Tanto em termos de comércio
on-line como da parte de logistica”

Ulisses Ruiz de Gamhoa

Professor e pesquisador da Universidade Mackenzie

Ele reforca ainda, a cren-
caem dias melhores no po6s-
pandemia. “No caso da in-
dustria, também concorre
o aumento da confianca
dos empresarios, especial-
mente com o avanco das
vacinas. O cenario do segun-
do semestre, do proximo
ano, passa pela superacao
desse momento”, avalia.
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38,249%

damao deobrade Cubatio
estalocalizada no Polo Industrial,
deacordo com o Data Center Brasil.
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“Ndo vamos ter todas as oportunidades
que tinhamos no passado. Ha atividades
que ndo existem mais e outras foram
criadas para atender as demandas atuais.
Automacdo e inovagdo podem eliminar
postos, mas criam outras oportunidades”

Américo FerreiraNeto
Presidente eleito do Ciesp-Cubatdo
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“Agentendo pode reinventararodae
quererimpor auma localidade umplano
de investimento tedrico. Ndo podemos
olhararegiao por meio do espelho
retrovisor, mas pelo para-brisa, e pensar
sobre como serdo nossos proximos anos”

Gustavo Junqueira
Presidente do Investe SP
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A Regido em Pauta, evento transmitido ao vivo pelo Grupo Tribuna, debateu situacdo atual das inddstrias

PATROCINIO
& <
- SOBLOCO
ec oVI AS EMPRESA DE DESEH‘?’DEFV]MENTO URBANO

€@CORODOVIAS

C

terracom

Anos

Inovacgao reduz
empregos,

mas cria novas
oportunidades

IEN Américo Ferreira Ne-
to, presidente eleito do
Ciesp-Cubatao para o pe-
riodo 2022-2025, acredi-
ta que o Polo tem plenas
condicoes de reassumir
seu protagonismo, mes-
mo com um novo perfil de
emprego.

“Quando crescemos, que-
remos ser competitivos.
Nao vamos ter todas as
oportunidades que tinha-
mosno passado. Haativida-
des que nao existem mais e
outras foram criadas para
atender as demandas
atuais. Acredito que o nivel
de competitividade,
automacao e inovacao po-
de eliminar postos, mas
criaoutras oportunidades”.

Ele elenca algumas ca-
racteristicas que endos-
sam essa confianca no po-
tencial do Polo Industrial
de Cubatdo. “Temos uma
importante proximidade
com Porto de Santos, e
também um porto priva-
do, como o da Usiminas;
também contamos com a
Imigrantes, que nos liga
ao principal player da
América Latina. Sao con-
dicoes que devemos explo-
rar. Nesse contexto, ter
mao de obra é fundamen-
tal. O potencial que temos
de pessoas para trabalhar
no setor industrial é mui-
togrande”.

Ferreira ainda faz algu-
mas apostas em segmen-
tos onde as inddustrias de
transformacdo  seriam
bem-vindas no Polo. “To-
dos os que usam a¢o como
base, produtos petroqui-
micos e fertilizantes, pode-
riam se instalar”, ponde-
ra. “O uso do gas natural
vai abrir possibilidades,
quebrar barreiras que
eram limitantes no passa-
do”, complementa.

CONJUNTURA
Ulisses Ruiz de Gamboa,
professor e pesquisador
da Universidade Macken-
zie, entende que a econo-
mia brasileira d4 mostras
de resiliéncia, que, mes-
mo em um cenario compli-
cado, agravado pela pan-
demia, apresenta sinais
derecuperacao.

“O que temos assistido,
do final no ano passado e
atémaio, no caso daindus-
tria, € uma recuperacao,
até certo ponto, surpreen-
dente. Uma parte dela é
porque abase de compara-
¢dao com o ano passado é
muito fraca. Mas, se com-
parar com 2019, é possivel
notarumaretomada’.

Ele reforca que as mu-
dancas necessarias por
conta da pandemia aju-
dam a explicar essa reto-
mada. “Muitas empresas
quebraram, ¢é verdade,
mas houve muito aprendi-
zado, uma adaptacao a es-
sa nova realidade, a esse
novo normal. Tanto em
termos de comércio onli-
ne como da parte de logis-
tica”,emenda.
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