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Concessdes Novos projetos de infraestrutura em abril consagram operadores locais, mas trazem capital novo

Leiloes geram R$ 48 bi de investimento

Tais Hirata
De Sao Paulo

A maratona de leiloes de in-
fraestrutura do dltimo més con-
tratou um total de RS 48 bilhdes
de novos investimentos, que se-
rao aplicados ao longo dos proxi-
mos 35 anos. Ao todo, em abril,
foram seis dias de disputas na B3,
14 novos contratos de concessao
gerados e ao menos seis limina-
res (ou tentativas de impedir as
licitagoes) derrubadas.

Paraalémdo saldo das concor-

Janela de oportunidades

Resultado dos leildes de infraestrutura de abril e alguns dos préximos projetos previstos para este ano

BR-163 entre MT e PA
Investimento previsto: R$ 19 bifhdo
Data do leilo: 8 de julho

Investimento previsto: RS 215 bilhdes
Status: Em andlise pelo TCU

Vencedor: Vinci Airports
Oferta: RS 420 milhges
Tnvestit previsto:

réncias, consid
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RS 148 bilhdo

grandes op
que ja atuam no Brasil — uma
tendéncia que devera se manter
paraos proximos leildes. Os prin-
cipais vencedores do més foram
grupos tradicionais, como CCR,
Santos Brasil, Ecorodovias, Aegea
Saneamento e Igua.

Para alguns executivos e ana-
listas, chama a atencao a ausén-
cia de novos atores estrangeiros.
] outros observam que, mesmo
sem a entrada de operadores nas
tltimas disputas, ha uma prolife-
racao de investidores interessa-
dos na infraestrutura brasileira,
que tém usado as companhias
consolidadas como veiculo.

Esse movimento se observa,
por exemplo, com a entrada do
fundo de pensao Canada Pension
Plan Investment Board (CPPIB)
no capital da Igud, o aporte da
Itatisa na Aegea, o avanco da GLP,
de Cingapura, em rodovias, a in-
jecao de recursos do grupo italia-
no Gavio na Ecorodovias, e pelas
bem sucedidas capitalizaces de
empresas listadas na bolsa, como
ocorreu com a Santos Brasil.

“O capital estrangeiro ja en-
trou massivamente nesses leiloes
por meio dos operadores nacio-
nais. Faz sentido, porque sio eles

h % 3

BR-153 entre GO e TO

Oferta: RS 61,3 milhes
Investimenta previsto:

RS 106 milhBes RS 177 milhdes
1QI 11 (combustiveis)  IQI 13 (combustiveis)
Vencedor: Santos Brasil Vencedor: Tequimar

Oferta: RS 56 milhdes
Investimento previsto:
RS 133 milhdes.

PPP Rodovia Trancerrados (PI) Terminais Portudrios - Itaqui (MA)
Investimento previsto: R$ 808.9 milhdes 1QI 03 (combustiveis) QI 12 (combustiveis)
Data do leila: 28 de maio Vencedor: Santos Brasil Vencedor: Santos Brasil

Oferta: RS 40 milhdes
Investimento prevista

(Ultracargo)

Oferta: RS 59 milhdes
Investimento prevista
RS 178 milhdes

Ferrovia

Trecho I-
Vencedor: Bamin

de Integracdo Oeste-Leste (Fiol)
IBéus-Caetité (BA)

leildes € que grupos locais conti-
nuarao se destacando — por seu
acesso ao mercado de capitais,
pela maior facilidade de dimen-
sionar riscos e precificar ativos e
pelanecessidade de garantirage-
racdo de caixa no longo prazo.

No caso da CCR e da Ecorodo-
vias, por exemplo, a renovacio de
portfolio é vista como um fator in-
fluente na estratégia das empresas,
ja que ambas tém concessdes im-
portantes chegando ao fim.

A Santos Brasil também deixa
claro o interesse em continuar
participando dos leiloes, para di-
versificar sua operacao. “O pais
vive uma janela de oportunida-
des que nao se abre sempre. Va-
mos aproveitar”, diz Septlveda.

Em saneamento, todos os ope-
radores também vém destacando
o plano de expansao. Por exemplo,
algua, que com o novo contratoda
Cedae ird dobrar de porte, ji pla-
neja crescer trés ou quatro vezes
com outros projetos, segundo o
presidente, Carlos Brandao.

Pela frente, hi uma série de
oportunidades, em diferentes se-
tores. Em rodovias, hi uma cartei-
ra enorme de leildes grandes, co-
mo a licitacao da Dutra e os mais
de 3.000 km de estradas no Para-
nd. Em aeroportos, resta a sétima
rodada de concessaes, que inclui
as “joias da coroa” do setor: Con-
gonhas (SP) e Santos Dumont
(R]). Em ferrovias, o governo cor-
re para tirar do papel a Ferrograo.
Em portos, ha uma série de novos
arrendamentos, além da desesta-
tizagio de companhias docas.

Além disso, hio setorde sanea-
mento, que deverd ver um “bo-
om” de projetos nos proximos
anos, na esteira das mudancas

Vencedor- Ecarodvias + GLP Oferta: RS 32.73 milhdes
Oferta: Desconto de 16.25% no pedgio + RS Investimento prevista: RS 33 bilhdes
320 milhdes de cutorga + RS 960 milhtes de
aporte em conta vinculadalnvestimento BR-381/262 entre MG & ES
previsto: RS 78 bihdes Investimento previsto: RS 77 bifhoes
Status: Em andlise pela TCU
Memsdor, LOR |Cedae- A blocos de concessdo
T e s - Bloco1 Bloco 2 Bloco 3 04
Investimente previsto: RS 18 bilhdo Ureuaiams o Vennedur Aegea Vencedor: Sem interessados Vencedor: Asgea
- lgui +Sabesp  Investimento  Oferta:
Rs 82bihtes  Ofertx RS73bi previst: RS 72 bilhides
Terminal Portuario - Pelotas (RS) Pelotas vae_st:mentn lm;mHln RE26bilhGes  Investimento
: previsto: previsto: previsto:
Vencadoe CUEC Celukass Flograrclense RS83bihdes RS 28 bilhes RS 16 bilies
Oferta: RS 10 mil
Investimento previsto: RS 16,4 milhdes Rodovia Dutra
Investimento previsto: RS 145 bilbdes
; Status: Em andlise pelo TCU
 Aeroportos - Bloco Sul 2
Vencedor: CCR
Oferta: RS 213 bilhdes Vencedor: CCR + grupo Ruas
Investimento previsto: RS 2,86 bilhdes Oferta: RS 980 milhides
Investimento prevista: RS 32 bilhges
[ ] s ga- W issio de energia- M Geragdo de energia M Geragio de energia -
5lotes 4ouSlotes Energia Nova "A-3"e "A-4"  Energia Nova "A-5" & "A-6'
i previstos: imento previsto: Data do leilso: Data do keilio (previsio):
RS 13 bilhio RS 2 bilhes 25 de junho 30 de setembro
Data do lel3o Data do leiio (previsia):
30 de junha 17 de dezembro

idas pelo novo marco re-
gulatono “Veremos muitos no-
Vvos atores nesse segmento, por-
que hi uma enorme demanda e

que > e os
riscos do Brasil", afirma Antonio
Carlos Sepilveda, presidente da
operadora portudria Santos Bra-
sil, que arrematou trés terminais
de combustiveis no Porto de Ita-
qui (MA), no inicio do més.

A visao é compartilhada por
Venilton Tadini, presidente da As-
sociagao Brasileira da Infraestru-
tura e Indstrias de Base (Abdib).
“Os novos investidores ja estio
aqui. O Brasil tem diversos bons
operadores, ndo sera este o garga-
lo para os projetos”, avalia.

Ainda assim, especialistas ob-
servam que ha diferentes grupos
estrangeiros, com capital e expe-
riéncia em concessdes, que tém
sondado o mercado brasileiro,
mas ainda nao decidiram entrar.
Nos leiloes de abril, houve casos
5 hi q

cia para ampliar a competi¢io
nos projetos. “Uma parte [do re-
ceio] vem da falta de conheci-
mento de Brasil e da inseguranca
juridica. Quem esta aqui ja sabe
como funcionam as agéncias re-
guladoras, estdo calejados”, diz.
Diante do enorme déficitdein-

que
até o dltimo momento, mas, ao
fim, decidiram nao participar.
ParaMarcos Ganut, socioda Al-
varez & Marsal, & importante en-
tender os motivos dessa relutan-

fraestrutura logistica e de sanea-
mento no pais, a entrada de gru-
pos sera importante, avalia Rafael
Vanzella, socio de infraestrutura
do Machado Meyer. “O momento

€ de celebracao, mas é importan-
te olhar para o futuro. O pais tem
grupos grandes, mas os balancos
naosaoilimitados”, afirma.

No setor, & consenso que o am-
biente regulatério no Brasil evo-
luiu nos altimos anos, o que se re-
fletiu no sucesso nos leildes — pa-
ra o investidor, a boa regulacao
significa seguranca quanto as re-
gras e a certeza de que o que esta
escrito no contrato serd seguido.

Ainda assim, ha casos emble-

maticos que ainda assustam, co-
mo a tentativa de encampacao da
Linha Amarela, da Invepar, no Rio
deJaneiro, e as ja classicas limina-
res judiciais as vésperas dos lei-
l6es— como ficou evidente no ca-
so da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
(Cedae). “Para um grupo de fora,
€ muito dificil entender tanta re-
sisténcia de poderes constitui-
dos, instituicoes”, diz Vanzella.

muito i tanto de grupos
financeiros, quanto de compa-
nhias de outros setores”, afirma
Fernando Vernalha, do Vernalha
Pereira Advogados.

Apesar de exaltar a importan-
cia desta onda de investimentos,
fruto das concessoes, Tadini, da
Abdib, também coloca em pers-
pectivao fato de que osvalores se-
rao aplicados ao longo de até 35
anos, e que o nivel do investimen-
to piblico em infraestrutura, que
vem sofrendo sucessivos cortes,
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I3 patamar dramatico.



