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Diagndstico preciso
“Sera um levantamento intensivo e depois vamos ver como
tratar esses problemas e a ordem de resoluc¢do”,
afirma Jodo Acacio, presidente da DTA Engenharia

PORTO & MAR

Desestatizacao dos portos
deve reduzir tarifas, prevée DTA

Consorcio responsavel por estudo em Santos e Sao Sebastido aposta em “choque de planejamento e inovagao”

FERNANDA BALBINO

DAREDAGAO

Nos proximos seis meses, 0
consorcio responsavel pe-
los estudos para a
desestatizagdo da adminis-
tracao dos portos de Santos
e Sao Sebastiao (Litoral
Norte do Estado) fara um
diagnostico da atual situa-
¢ao da Autoridade Portua-
ria de Santos e da Compa-
nhia Docas de Sao Sebas-
tido. A ideia é que o grupo
antecipe o prazo de 18 me-
sesparaaentregadostraba-
lhos. E antes mesmo do ini-
cio do levantamento, ja €
possivel saber que o novo
modelo de gestao para as
duas empresas a ser defini-
do envolvera “um choque
de planejamento e inova-
¢ao”edeveresultarnaredu-
caodetarifas portuarias.

A constatacio € do presi-
dente da DTA Engenharia,
Jodo Acacio. A empresa € a
lider do consorcio Dagnl,
que fara os estudos sobre
como podera ocorrer o pro-
cesso de desestatizacdo. No
grupo, também estao asem-
presas Alvarez e Margal
Consultoria em Engenha-
ria, Garin Infraestrutura
Assessoria e Participagoes
Ltda, Lobo & De Rizzo e
Navarro Prado (os dois ulti-
mos sdoescritorios de advo-
cacia). O Dagnl (sigla for-
mada pelas iniciais de cada
integrante do consoércio)
foi contratado na tltima
quarta-feira pelo Banco Na-
cional do Desenvolvimento
Economico e Social (BN-
DES). Os estudos custarao
R$ 6,56 milhoes a institui-
caofinanceira.

“Nesse diagnostico, va-
mos ver todos os proble-
mas, o passivo trabalhista,
fiscal, as acOes na Justica,
cobrancas, patrimonio, di-
vidas, ativos, balanco, reser-
va, arrecadacdo, passivos
ambientais. Sera um levan-
tamento intensivo e depois
vamos ver como tratar es-
ses problemas e a ordem de
resolucdo”, afirmou Acécio.
“Tem muita coisa para o
concessionario privado me-
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0 Dagnl (sigla formada pelas iniciais de cada integrante do consorcio) foi contratado na quarta-feira pelo BNDES para fazer o levantamento

lhorar e transformar num
negocio promissor”, desta-
caoexecutivo.

Para o presidente da
DTA, um dos pontos a
serem resolvidos é uma
revisdo de tarifas, princi-
palmente no Porto de San-
tos. Segundo ele, cerca de
R$ 600 milhoes sdo arreca-
dadosaoano exclusivamen-
te para garantir infraestru-
tura aquaviaria. No entan-
to, metadedesse valor ¢ con-
siderado suficiente. “E pos-
sivel concentrar a draga-
gem em pontos de sedimen-
tacdo, aproveitar areia no-
bre queé jogada fora”.

Segundoolider do consor-
cio, apesar dos estudos en-
volverem os portos de San-
tos e Sao Sebastido, dois lei-
16es distintos deverdao ser
realizados, um para cada
complexo portuario. “De-
vem ser de forma separada.
Saosinergias que nao se mis-
turam por contadofoco”.

AVANCOS

A expressao “pensar gran-
de”épraticamente um man-
tra para o consorcio. A ideia
€buscarinovagdes em exem-

DIOGO PILONI PARTICIPARA DE WEBINAR

CARLOS NOGUEIRA

0 processo de desestatizacdo do Porto de Santos
serda um dostemas debatidos pelo secretario nacional
de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério
dalnfraestrutura, Diogo Piloni (foto), na préximaedicdo
do Webinar Porto & Mar2020. Elaserarealizada
naterca-feira,as15 horas, e sera transmitida
emtempo real pelo canaldo Jornal A Tribunano
YouTube e pela pagina do Grupo Tribunano Facebook
(https://www.facebook.com/grupo.tribuna).

O webinartambém discutirda as expectativas do Governo

paraos proximos leildes de terminais de complexo
santista, arecuperacdo da capacidade
deinvestimento e a retomadadaautonomia

administrativada Autoridade Portuaria de Santos,
osimpactos daLei14.047/2020 (que promove

uma minirreforma no marco regulatério do setor),

asnegociagdes como Congressoparaaaprovagao
doprojeto BRdo Mar (de incentivo a navegacao

de cabotagem) e os planos de inovagdo para os portos.

O wehinar é umarealizacdo do Grupo Tribuna.

plos de portos internacio-
nais, para que os dois com-
plexos maritimos garan-
tam operacoes eficientes e
limpas. E, segundo Acacio,
o Governo Federal esta
aberto a receber sugestoes
que levem em conta os as-
pectos ambiental, social e
degovernanca.

“O ministro (da Infraes-
trutura, Tarcisio Gomes
de Freitas), tem uma capa-
cidade muitorapida dera-
ciocinio. Ele reconheceu
que se dedicou as ferro-
vias e rodovias. Mas, ago-
ra, € porto, porto e porto.
O governo tem sido muito
receptivo”, afirmou o pre-
sidenteda DTA.

Uma ligacao seca entre
as duas margens do Porto
de Santos também deve
ser contemplada nos estu-
dos,assim como aimplan-
tacdo de tecnologia para
otimizar operacoes. Outro
ponto é garantir que o cais
santista possa receber na-
vios de grande porte. Se-
gundo Acacio, aideia é in-
teriorizar os navios de bai-
x0 calado (profundidade
maxima que a embarca-
¢d0 atinge para navegar
com seguranga) da cabota-
gem e exteriorizar para os
grandes calados.

“E preciso entrar e sair
rapido. O Porto de Santos
¢é cidade em cima d’agua.
E hoje temos navios pa-
gando demurrage (multa
por atrasos), com 40, 50
dias de espera para atra-
car, até 80 dias na Barra.
Porto eficiente é vazio. O
navio entra, carrega e vai
embora. Aqui nao tem
nem VTMIS (sigla em in-
glés de Sistema de Geren-
ciamento de Informacoes
do Trafego de Embarca-
¢oes, projeto ainda nao
concluido)”.

O presidente da DTA
Engenharia conta com a
possibilidade de importar
especialistas no setor por-
tuario de outros paises, se
necessario. “Nao se faz pla-
nejamento portudrio no
Brasil. Aqui, se resolve
problema do més, do ano
passado, trocando pneu
com carro andando. Va-
mos fazer uma coisaestru-
turada. Um pais funciona
bem quando seus portos
funcionam bem e o Porto
de Santos é um terco do
Brasil. Vamos fazer fun-
cionar bem com harmo-
nia com a cidade, cuidan-
do do meio ambiente e
gerando emprego”.

Objetivo é

BIF O projeto de deses-
tatizacdo da administragao
dos portos de Santos e Sao
Sebastido ¢ um dos mais
importantes e umadas prin-
cipais metas do Governo Fe-
deral. A ideia é garantir go-
vernanca e flexibilidade pa-
ra investimentos privados,
necessarios para garantir o
atendimento da demanda.
A atual etapa definira o me-
lhor modelo de exploragao
dos dois portos.

“Se 0 nosso programa de
concessoes fosse 0o Campeo-
nato Brasileiro, com certe-
za, o Porto de Santos esta-
riano G4. Estamos fazendo
histéria. Vamos construir
um novo capitulo na histo-
ria portuaria brasileira. Es-
tamos aqui paravirar a pagi-

ampliar eficiencia e investimentos, afirma ministro

“FAZENDO HISTORIA”

“Se 0 nosso programa de concessdes fosse 0 Campeonato
Brasileiro, com certeza o Porto de Santos estaria no G4. Estamos
fazendo histdria. Vamos construir um novo capitulo na historia
portudria brasileira. Estamos aqui paravirar a pagina desse
setor. Apesar de avancos, ha muito o que fazer ainda”

Tarcisio Gomes de Freitas, ministro da Infraestrutura

na desse setor. Apesar de
avangos, ha muito o que fa-
zerainda”, afirmou o minis-
tro Tarcisio Gomes de Frei-
tas, na reunido para a con-
tratagdo dos estudos de
desestatizagio, na sede do
Ministério, em Brasilia.
Nadesestatizagao, o Esta-
do transfere uma atividade
ou um ativo a iniciativa pri-

vada por meio de venda,
concessdao ou autorizacao.
A expectativa € que aentra-
da do setor privado na ges-
tdo dos portos gere maior
fluxo de investimentos e
mais dinamizacio da ativi-
dade portuaria, além damo-
dernizacdo e melhoria dos
niveis de servigos, aumento
daeficiéncia, maior compe-

titividade, bem comoincor-
poracdo das melhores prati-
calsinternacionais.
Também presente nareu-
nido, o presidente do Banco
Nacional de Desenvolvi-
mento Economico e Social
(BNDES), Gustavo Monte-
zano, explicou as experién-
ciasadquiridaspelobancoa
partir dos estudos ja inicia-
dos do processo de
desestatizacio da Compa-
nhia Docas do Espirito San-
to (Codesa). Segundo ele, o
Portode Santos é umaespé-
cie de “joia da coroa”. “Nos-
saprincipal agendaémelho-
rar o Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil, e, conse-
quentemente, ter menos in-
flacio e mais emprego na
ponta. Estamos animados e

nao mediremos esforgos pa-
rafazerissoacontecer”.

O BNDES ¢ responsavel
pelosestudos e pela modela-
gem da desestatizacdo dos
empreendimentos portua-
rios, além de dar suporte a
realizacdo das audiéncias
publicas e do leilao previs-
tos no processo.

O diretor-presidente da
Autoridade Portuaria de
Santos, Fernando Biral,
que estava na reuniao da
contratacdo dos estudos, re-
forcou o fato de que a
desestatizagao trara
profissionalizagdo sem pre-
cedentes ao setor. “O porto
€ um ativo muito especial
decisivo paraanossabalan-
ca comercial. Ele tem que
operar de forma eficiente.

Queremos  apoiar 0
agronegocio para melho-
rar a cadeialogistica e ter-
mos mais competitivida-
de. Nao podemos mais es-
perar investimentos. Te-
mos uma série de projetos
estruturantes aseremrea-
lizados e ainiciativa priva-
da podera operar com
maisrapidez”, destacou.




