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PORTO & MAR

Desestatizacao do Porto deve
garantir autonomia de gestao

Alerta foi dado por ex-dirigentes da Autoridade Portuaria de Santos durante o 13¢ Webinar Porto & Mar 2020

FERNANDABALBINO
DAREDAGAO
Autonomia, visdo logistica,
eficiéncia, transparéncia e
eautomacao operacional es-
tdo na lista de pontos a se-
rem observados para garan-
tir o sucesso da
desestatizagdo da adminis-
tracao do Porto de Santos,
na visao de especialistas no
setor portuario. Além dis-
so, a futura gestao do com-
plexomaritimo devera dire-
cionar o olhar as cidades no
seu entorno e ter foco no
cliente. O fundamental, ex-
plicam, € garantir um ali-
nhamento entre obras e
projetos necessarios para
garantia de operacOes em
bons niveis de servico.
Esses pontos foram desta-
cados durante o 132 Webi-
nar Porto & Mar 2020, que
teve como tema A
desestatizacdo do Porto de
Santos — oportunidades e
riscos. O evento, promovi-
do pelo Grupo Tribuna, pe-
la internet, contou com a
participacao do consultor e
ex-presidente da Autorida-
de Portuaria de Santos
(APS) Casemiro Tércio Car-
valhoe do consultore ex-di-
retor da Docas, Frederico
Bussinger, que € articulista
de A Tribuna. A mediacio
foi do editor de Porto &
Mar, Leopoldo Figueiredo.
O Banco Nacional de De-
senvolvimento Economico
eSocial (BNDES) esta fina-
lizando a contratacio de
um consorcio que vai asses-
sorar os estudos para a
desestatizagdo dos portos
de Santos e S3o Sebastido
(no Litoral Norte do Esta-
do). O plano é uma das prio-
ridades do Governo Fede-
ral e deve ser concluido em
marcode 2022.
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Tércio e Bussinger foram questionados pelo presidente da Associagdo Comercial de Santos, Mauro Sammarco, no webinar realizado ontem

Mas, para Bussinger, a
premissa da desestatizacao
da Autoridade Portuariade
Santos esta equivocada e
podera causar uma letargia
no setor portuario pelos
proximos 18 meses. Segun-
do o consultor, que, assim
como Tércio, ja presidiu a
Companhia Docas de Sao
Sebastido (CDSS), sera um
processo semelhante ao
que aconteceu nos anos
que antecederam a Medida
Proviséria (MP) 595, que
deu origem a Lei 12.815, a
Leidos Portos.

“Trata-se de minimizar
danos e reduzir riscos. Por
isso, coloco aideia de admi-
nistracdo condominial. Se
Governo Federal ndo quer
administrar o porto, mas,
sim, transferir para priva-
dos. A questao é transferir
para os que ja estiao no por-
to.O caminhoseriaa consti-
tuigdo de algum arranjo de
forma coletiva para aqueles
que ja estdao no Porto”, afir-

mou Bussinger.

Por outro lado, Tércio te-
me que essa 0p¢ao traga um
conflito de interesse entre os
gestores do Porto. Por isso,
as prioridades tém que ser
coordenadas por uma equi-
pe olhando a eficiéncia glo-
bal do complexo portuario.
“Defendo que o arrendata-
rio participe, mas que haja
um modelo de governanca
justamente para que um ar-
rendatario ndo direcione
decisoes da diretoria para
os interesses proprios”, dis-
se oex-presidente da APS.

ANALISES

Modelos
“Trata-se de minimizar
danos e reduzir riscos. Por isso,
colocoaideiade administragdo
condominial. Se Governo Federal
ndo quer administrar o porto,
mas, sim, transferir para
privados. A questdo é transferir
paraosque ja estdono porto.
O caminho seriaa constituicdo
dealgum arranjo de forma
coletiva paraaqueles que

jaestaonoPorto”
Frederico Bussinger consultor

“Defendo que o arrendatario
participe, masque haja
ummodelo de governanca
justamente paraque
umarrendatario ndo
direcione decisdes
dadiretoria paraosinteresses
préprios”

Casemiro Tércio Carvalho consultor

Gestao
“Acredito que o privado
ébom gestor.0 que ndo

achoqueéocasoéeleser
formulador de politica publica,
articuladorsocial.

Nao vejo privado discutindo
expansao, articulagdo
communicipios,
porexemplo”
Frederico Bussinger consultor

“0CEOtemqueolhar
o0 Porto como negdcio,
trazercarga, trabalhar
eficiente e seguirregras de
compliance, inclusive
ambiental, olhar
paraacidade.
O Ministério Publico
tem que acompanhar
indicadoresdo Porto.
Transparénciaéa

palavrabase”
Casemiro Tércio Carvalho consultor

POLITICAS PUBLICAS

Para Bussinger, ndo ha a
hipdtese de privatizar fun-
coes de autoridade portua-
ria. O que se deve discutir,
portanto, é a administra-
cao do Porto. Isto porque,
no modelo atual, ndo ha
autonomia para decisoes
e procedimentos. Na sua
visdo, 0 processo decisorio
portuario brasileiro € hi-
percentralizado e um ente
privado ndo aceitaria tais
condigoes.

“Acredito que o privado
¢ bom gestor. O que nao
acho que € o caso € ele ser
formulador de politica pa-
blica, articulador social.
Naovejo privado discutin-
do expansdo, articulacio
com municipios, porexem-
plo”, disse Bussinger.

Os dois consultores
apontam que as obras ne-
cessarias para garantir a
eficiéncia do cais santista
devem estar descritas co-
mo metas do novo admi-
nistrador. Para Tércio, a
ligacdo entre as duas mar-
gens é uma dessas inter-
vencoes. Neste caso, ele de-
fende o tinel submerso.

Ja Bussinger considera
que o fato de essas obras
apenas estarem “nocontra-
to” da concessao do Porto
nao é suficiente. E defende
articulacoes de planos do
Porto com os planos direto-
res das cidades locais, o
plano da Regido Metropo-
litana, entre outros.

FISCALIZACAO
Para Carvalho, seja qual
for omodelo escolhido pe-
lo governo, € preciso ga-
rantir transparéncia e re-
gras de fiscalizacdo. “O
CEO tem que olhar o Por-
to como negodcio, trazer
carga, trabalhar eficiente
e seguir regras de com-
pliance, inclusive ambien-
tal, olhar para a cidade. O
Ministério Publico tem
que acompanhar indica-
dores do Porto. Transpa-
rénciaéapalavrabase”.
Por fim, o ex-presidente
da Autoridade Portuaria
defende a atratividade do
negocio para o investidor
privado. “Orisco economi-
co do Porto de Santos é
muito baixo. Se o dolar
estiver alto, estamos ex-
portando absurdamente e
Autoridade Portuaria ga-
nhando dinheiro. Se o0 d6-
lar estiver baixo, tem im-
portacdo e vocé vai estar
ganhando dinheiro do
mesmo jeito”.




