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PORTO & MAR

BNDES quer autonomia de gestao para Santos

CARLOSNOGUEIRA

MATHEUS MULLER

DAREDAGAO

O BancoNacional de Desen-
volvimento Econoémicoe So-
cial (BNDES), contratado
pelo Governo Federal para
estudar  projetos de
desestatizacdo dos portos
de Santos e Sao Sebastiao
(no Litoral Norte do Esta-
do), trabalha com o modelo
de Private Landlord como
base paraa futura gestao pri-
vada do complexosantista.

Atualmente, no Brasil, o
modelo utilizado nos por-
tos é o Landlord Port, em
que a propriedade da terra
e a administracdo € publica
eaoperacio, privada.

“(O Private Landlord) é o
Landlord Port, mas sob ges-
tdo e controle acionario pri-
vado. A gente quer chegar
de fato a ter um ativo com
bastante autonomia e capa-
cidade de execucdo. Ao fa-
lar sobre os portos que sao
referéncias, lembramos de
Roterda (Paises Baixos),
Antuérpia (Bélgica) ou dos
portos asiaticos e, na verda-
de, 0 que enxergamos nes-
ses portos todos € que eles
tém umaautonomia de ges-
tdo que € essencial”, disse o

REGULACAO

Aroeirainformou que, apesar
deafuturaadministracdodo
Porto de Santos ficaracargo

de uma concessionaria privada,
elavaiestar sobumaregulacdo

“muito estrita e rigida”, vai ter

que cumprirumasérie de
indicadores, servicos, obrigaces
deinvestimento. “O que queremos
étrazer aeficiénciado
gestor privado”, destacou.

superintendente de Estru-
turacdo de Parcerias de In-
vestimentos do BNDES,
Cleverson Aroeira, convida-
do dowebinar Porto & Mar
2020 A desestatizagdo dos
portos brasileiros.

O evento foi realizado na
tarde de ontem pelo Grupo
Tribuna, na plataforma
Zoom. E foi mediado pelo
editor de Porto & Marde A
Tribuna, Leopoldo Figuei-
redo, que, entre os diversos
assuntos ligados a
desestatizagdo, levantou
questdoes como o modelo
que tem sido estudado para
o Porto de Santos, arelacio
publico/privado na gestao,

Navio deixa o Porto de Santos: BNDES prepara a contratacdo dos estudos de desestatizacdo do complexo

definicoes de tarifas e even-
tuais conflitos com o Plano
de Desenvolvimento e Zo-
neamento (PDZ).

Sobre omodelo de conces-
sdo para a desestatizacdo
do Porto de Santos, Aroeira
apontou que, entre todas as
possibilidades debatidas, o
cenario que tem sido consi-
derado como base é o mode-

lo de Private Landlord.

No Brasil, segundo ele, o
atual modelo, o Landlord
Port, traz uma série de
amarras. “O controle acio-
nario publico dificulta a
atuacdo desse Landlord
Port com a autonomia que
ele precisa. Tira flexibilida-
de, exige cumprimento de
uma série de normas. E is-

so, defato, trazumasérie de
dificuldades para um ges-
torde um negdcio que preci-
saser muito dinamico”.

O superintendente do
BNDES ressalta que “infe-
lizmente o (atual) modelo
seesgotou”. “Ele nao permi-
te que omaior ativo portua-
rio se desenvolva de forma
eficiente. A grande oportu-

nidade € trazer eficiéncia
eflexibilidade paraa Auto-
ridade Portuaria e levar
Santos para onde Santos
pode chegar, e eu acho
que ébem longe”.

Os estudos para a
desestatizacio dos portos
de Santos e Sao Sebastiao
devem ser contratados no
proximo més, acredita Cle-
verson Aroeira. Atualmen-
te,o BNDES analisa as pro-
postasapresentadas por se-
te consorcios, formados
por 38 empresas, para reali-
zaressas avaliacoes, que de-
vem ser concluidas até
agostode 2021.Oleilaopa-
ra a privatizacdo deve ser
feitoem marcode 2022.

“Nossa expectativa €
manter o cronograma ori-
ginal que o governo tem
trabalhado. Sabemos que
¢ desafiador, mas nao po-
demos perdertempo”, dis-
se o superintendente do
BNDES.

LEII-\+'[L_EF

Ol




