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PORTO & MAR

Menor burocracia e seguranca garantida

Em meio aos debates sobre a desestatizacdo dos portos, empresarios defendem gestdes ageis e manuten¢ao de regras e contratos

MATHEUS MILLER

DAREDAGAO

Criar um modelo de gestao
portuaria menos burocrati-
co e que dé maior celerida-
deaprocessos e investimen-
tos € o grande sonho dos
gestores e profissionais do
setor. Ao mesmo tempo
que alguns apontam a
privatiza¢ao dos complexos
comomelhorsolucao,a pos-
sibilidade de atuacdo con-
junta entre o publico e o
privado ndoé descartada.

Nesse segundo cenario, o
governo ainda seriarespon-
savel pela gestdo de areas,
pelo planejamento, pelas li-
citacoes e pelas arrecada-
¢oOes contratuais, enquanto
uma empresa faria a admi-
nistracido dos servigos reali-
zados dentro do Porto, co-
mo a manutencao do canal,
perimetrais e distribuicao
elétrica, entre outros.

O tema foi abordado pela
Fundagido Getulio Vargas
(FGV) no webinar As expec-
tativas do mercado para a
privatizacaodos portos, reali-
zado na semana passada e
mediado pelo coordenador
do Centro de Estudos FGV
Transportes, diretor de Rela-
¢oes Governamentais da Car-
gill e presidente do conselho
da Associa¢ao Brasileira de
Terminais Portuarios (AB-
TP), Clythio Buggenhout.

Entre os debatedores: Pa-
tricia Lascosque, superin-
tendente de portos da Suza-
no e presidente do conselho
da Associacdo de Termi-
nais de Portuarios Privados
(ATP); Ricardo Arten,

SiLvioLuiz

Navios atracados no Porto de Santos: um dos modelos de gestdo considerados envolve repassar a iniciativa privada oss servicos condominiais

CEO da Brasil Terminal
Portuario (BTP) e conse-
lheiro titular da Associagao
Brasileira de Terminais de
Contéineres (Abratec), e Fa-
bio Abrah3o, diretor de In-
fraestrutura, Concessoes e
PPPsdo BNDES.

Em comum, todos cla-
mam pela desburocrati-
zagdo e pela manutencado
das regras. Ou seja, que o
modelo de gestao publico/
privado n3o sofra altera-
¢oes, caso contrario o com-
plexo portuario seria visto
com desconfianca pelainse-

gurancajuridica.

“Sou a favor de privatizar
tudo, mas, logico, tem que
encontrar um modelo que
equilibre e consiga dar segu-
ranca juridica aos contra-
tosatuais. E tem que estabe-
lecer regras, porque as re-
gras que vocé combinou no
inicio tém que permear até
o final para poder atrair in-
vestimentos, principalmen-
teestrangeiros”, diz Arten.

Patricia ressalta que cada
porto tem um modelo a se-
guir, seja Landlord Port(ges-
tdo com o governo, como

ocorre em Santos), Termi-
nal de Uso Privado (TUP),
privatizagdo e IPO (oferta
publicas de agdes) - opcao
que o Governo nao descarta
para a Autoridade Portua-
ria de Santos, ao abrir seu
capital. Independentemen-
te disso, ela defende que o
processo tem que mudar.
“Precisamos aumentar a
eficiéncia dos condominios
portuarios. Quando digo
eficiéncia, estou querendo
dizer que precisamos viabi-
lizar, em um tempo habil, a
manutencao dos canais, do

acesso rodoferroviario, das
dragagens de manuten-
¢oes, protecdes dos moles...
N3ao s6 pensando nas ativi-
dades atuais, mas no cresci-
mento consentaneo neste
complexo logistico", desta-
caagestora.

Patricia ainda ressalta
que as autoridades portua-
rias no Pais nao conse-
guem fazer o trabalho de
gestdo e manutencao de for-
maeficiente.

MODELOS
Enquanto Arten defende a

privatizacao total, Patri-
cia cita o sucesso que foi o
IPO no Porto de Roterda,
nos Paises Baixos. Elares-
salta que nem todos os
portos organizados, dos
37 que ha Pais, geram di-
videndos. Mas, entre os
que geram, esta Santos,
Rio Grande (RS), Parana-
gua (PR), Itaguai (RJ),
Rio de Janeiro, Suape
(PE), Itaqui (MA) e Vila
doConde (PA).

“Para esses, talvez, o go-
verno devesse pensar no
modelo de IPO, para ain-
da permanecer no contro-
le da administracdo e o
acionistaentrar coma par-
te profissional dessa admi-
nistra¢do”,indica.

A representante da ATP
destaca que nao da sim-
plesmente para copiar um
modelo europeu e achar
quevaidar certo, pois cada
pais tem uma cultura e
seus orgios de controle.
Entretanto, ressalta o caso
de sucesso de Roterda. L4,
0 municipio permanece
com parte das agoes, outra
fatiafica com ogovernoe o
restante foi “pulverizado”.

“Acho que foi a grande
sacada do Porto de Roter-
da. Esse administrador do
condominio nio visava o
lucro, mas ser autossusten-
tavel, pois tem que gerar
receita o suficiente para
manter, de modo eficaz,
todas essas estruturas que
eu mencionei e ainda ser
competitivo para atrair
acionistas que sejam re-
munerados”, diz Patricia.

BNDES estuda novos modelos

i De acordo com Fabio
Abrahao, diretor de Infraes-
trutura, Concessoes e PPPs
do BNDES, novos modelos
de gestdo estao sendo cria-
dos para os portos de Vito-
ria (administrado pela Co-
desa) e Santos (da Autorida-
de Portuaria de Santos). O
projeto da primeira esta
mais avancando, cerca de
20% encaminhado. Entre-
tanto, ainda assim, de acor-
do com ele, nao é possivel
abririnformacoes.

“Estamos olhando o mo-
delo de desestatizacao. Te-
mos que olhar além da fun-
¢ao portuaria, toda ques-
tdo de passivos. Esta longe
de fechar o modelo. Prova-
velmente cada um tera um
desenho diferente, pois
sao complexidades diferen-
tes, hinterlandias diferen-
tes. E um trabalho com
alto grau de complexida-
de, mas acredito que, ao
final, serd melhor para o
Pais em termos de eficién-
cia e competitividade”, diz.

Abrahdo, entretanto,
afirma estar atento a todos
os pontos e que, de fato, o
Governo Federal e os esta-
dos tém que “focar mesmo
no servico basico: educa-
¢ao, segurancga, saude”. Ele
aponta que a Unido preci-
sa criar, portanto, condi-
¢oes de competicdo. “Tem
que criar o palco para que
omercadoaja”.

“Cada porto tem uma mo-

delagem diferente. Nao tem
umaregra. O objetivo do go-
verno nao € arrecadatorio
porque, sinceramente, tem
ativos que ddo muito menos
trabalho do que porto e ren-
de muitomais”.

“Nosso objetivo é criar
um modelo, uma estrutu-
ra muito razoavel que en-
care que o porto tem o
carater de monopolio. Ele

carrega atras dele viabili-
dades de cadeia produtiva
cruciais para o Pais. Por
outro lado, é importante
que se tenha relacdo de
eficiéncia, de agilidade no
processo decisorio, na exe-
cucdo dos investimentos,
isso tudo precisa ser feito”,
afirmou o diretor de In-
fraestrutura, Concessoes e
PPPsdo BNDES.




