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Armadores cancelam 82 viagens em maio

0O total mundial de viagens de navios mercantes canceladas neste més
chegouw a 82, 12% a menos do gue emabril, segundoaconsultoria Drewry. Os
cancelamentos sdo resultados da reducio no volume de cargas transportadas.

PORTO & MAR

Uma das opgdes em andlise no Governo Federal é lictar a gestio dos complexos maritimos de Santos (foto 3 esg) e Sao Sebastido (Litoral Norte de S3o0 Paulo) de forma unificada

Consultores destacam pros e
contras da concessao conjunta

Especialistas analisam proposta do Ministério da Infraestrutura de privatizar os portos de Santos e Sao Sebastiao

FERMANDA BALBIND
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A possibilidade de desesta-
tizar os portos de Santos e
Sdo Sebastiio, no Litoral
Nortedo Estado, de manei-
ra conjunta, divide opi-
nides de especialistas no se-
tor portuario. Enquanto o
Governo avalia que a medi-
da agregaria valor, consul-
tores apontam riscos.

Com a contratacio do
Banco Nacional de Desen-
volvimento Economico e
Social (BNDES), o Gover-
no Federal deu inicio, na

ultima segunda-feira. ao
processo de estudos para
definir 0o modelo de
privatizacio dos dois por-
tos. Ainda nio se sabe se
eles serao leiloados juntos
ou separadamente. O re-
sultado dessas andlises de-
ve ser anunciado no pri-
meiro trimestre do proxi-
mo ano, prevé o Ministé-
rioda Infraestrutura.

O consultor portuirio Fa-
brizio Pierdomenico expli-
ca que, quem ganhar o blo-
co, poderi ainda operar no
Porto de Sao Sebastiio, ha-

javista que sera oresponsa-
vel pela administracao e
operagiio do complexo por-
tuario. Desta forma, pode-
ra concorrer com os termi-
nais de Santos, onde esse
MESIMO CONCEsSIONArio sera
apenas gestor.

“Eu entendo que esses
dois portos tém duas reali-
dades totalmente diferen-
tes do pontode vistade mo-
delos de gestdo. O Porto de
Sao Sebastido, por exem-
plo, nio possui nenhum ar-
ren de dreas, por-
tanto poderia ser simples-

mente privatizado, com a
venda do bem publico. O
Porto de Santos, ao contri-
rio, tem o modelo landlord.
com o arrendamento de
areas para terminais, com
as operagoes sendo priva-
das”, destacou o executivo.
Pierdmnﬂnim, ue ji foi
diretor da Autoridade Por-
tudria de Santos, destaca as
dificuldades a serem en-
frentadas na administra-
¢ao do cais santista. “No
Porto de Santos, uma con-
cessao a iniciativa privada
terd como grande desafio

conciliar a gestio como um
business com o modelo lan-
dlord, em que a operagio
privada das cargaséogran-
de negocio portuario. Para
transformar a gestao do
condominioem um bom ne-
gocio, teri que ganhar com
a reducio dos custos, com-
parados aos que existem ho-
Je, € ganhar em cima da
carga e da operagao dos ter-
minais, correndo o risco de
tirar competitividade do
Porto, a0 encarecer 0s cus-
tosdosterminais”.

O consultor portuirnio

Marcos Vendramini tam-
bém vé grandesdiferencas
entre os dois complexos
portudrios. “Nio quero di-
zer que Sao Sebastiao nao
seja  superavitirio, mas
com certeza, as necessida-
des, os portes de investi-
mento e os requisitos ad-
ministrativos sio comple-
tamente dispares”.

Para Vendramini, lei-
loar os portos juntos pode
resultar em uma eventual
economia de custos dolei-
lio de Sao Sebastiio. Ou-
tra possibilidade seria
uma sinergia de servicos
de apoio, como suprimen-
tos eengenharia.

“Realmente, nio vejo in-
teresses comuns entre es-
tes portos e tampoueo com-
plementaridadesentre eles
que justifiquem a conces-
sd0 conjunta, a menos que,
porexemplo, deseje-serea-
lizar investimentos em Sio
Sehastido utilizando-se re-
ceitas do arrendamentn
em Santos. Ha um tempo,
aventou-se algo similar na
concessio dos aeroportos
com as vendas casadas, ou
seja, quem levasse umaero-
porto de grande porte, te-
ria que levar junto um ou
mais aeroportos deficita-
rios paraadministrar”.

O consultor aponta que |
Sdo Sebastiio, nas condi-
c0es em que se encontira, e
um porto gue deve ser de-
senvolvido para nichos de
mercadorias. “Cargas que
nao requeiram muito espa-
¢0, Que possam operar
com condigoes de acosta-
gem modestas (compri-
mento do berco, calado},
que possam ser escoadas
através das limitadas con-
digoes e acesso rodoviario
(para caminhdes de gran-
de porte) e que, ainda as-
sim, remunerem a Autori-
dade Portuaria em bases
aceitiveis”.




