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PORTO & MAR

Diretoria prepara
Companhia Docas
para privatizacao

Processo passa por recuperacao das financas, diz Danilo Veras

DAREDAGAO
Recuperar as financas da
Companhia Docas do Esta-
do de Sao Paulo (Codesp) e
garantir um ambiente sau-
davel para a privatizagio da
Autoridade Portuaria. Este
éoobjetivodadiretoria-exe-
cutiva da estatal, segundo o
diretor de Regulacdo e No-
vos Negocios, Danilo Veras.
Essas metas foram desta-
cadas peloexecutivo duran-
te sua participacdo, na se-
mana passada, no semina-
rio Privatizagao do Portode
Santos - Potencial e Desa-
fios, realizado pela seccio-
nal de Sao Paulo da Ordem
dos Advogados do Brasil
(OAB-SP),na Capital. Tam-
bém participaram o presi-
dente da Comissao Espe-
cial de Direito Maritimo e
Portuarioda OAB-SP, Thia-
goMiller, e o consultor por-
tuario Frederico Bussinger.
“Dado que a experiéncia
dainfraestruturano restan-
te do Pais, com aeroportos,
ferrovias, rodovias, tem re-
velado para nos que o aten-
dimento das cargas é muito
melhor feito quando existe
uma participacdo privada,
pelo menos, € razoavel pen-
sar queissotambém é possi-
vel dentro de um porto”
afirmou Veras, defendendo

a meta do Governo Federal
de privatizar a gestdo do
caissantista.

O plano esta em debate
no Ministério da Infraestru-
turadesde oinicio do gover-
no, em janeiro. E, ha cerca
de dez dias, foi anunciado
oficialmente pela Secreta-
ria do Programa de Parce-
rias de Investimentos (PPI)
da Presidéncia da Republi-
ca. A privatizacdo do com-
plexo — uma das principais
opcoes € a abertura de capi-
tal da Codesp - deve ocor-
rer até 2022. Mas, para is-
S0, ainda sa0 necessarios es-
tudos - a desestatizacdo do
cais santista € considerado
pelas autoridades o projeto
mais desafiador dosetor.

Para Veras, sdo claras as
preocupacoes com aspectos
regulatorios, de concorrén-
cia, estratégia e até da car-

ga. Porém, o executivo nao
vé riscos a participagdo da
iniciativa privada na gestao
portuaria, desde de que os
gestores estejam alinhados
aos objetivos do Planalto.

Recentemente, uma comi-
tiva do governoformada por
autoridades do setor portua-
rio brasileiro visitou a Aus-
tralia, para conhecer deta-
lhes sobre o processo de
privatizacdo deimportantes
portos dopais,como Brisba-
ne, Melbourne e Sydney. O
modelo adotado na nagao
foi o private landlord port,
com a autoridade portuaria
sendoadministrada pela ini-
ciativa privada e o Estado
mantendo o controle da
area portuaria e a responsa-
bilidade pelaregulacao.

“A experiéncia da Austra-
lia se espelha um pouco na
experiéncia feita na Ingla-
terra, que, durante os anos
80, adotou uma politica li-
beral completamente agres-
sivaeexperimental. Naque-
le momento, eles fizeram a
privatizacdo completa. O
operador portuario pode-
ria movimentar carga e fa-
zer o que ela quisesse”, dis-
se Veras.
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Navio deixa o Porto de Santos: Ministério da Infraestrutura debate privatizacdo da gestdo do complexo
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Veras destacou a experiéncia de privatizacdo portuaria da Australia

eficiente, agil, comprometi-
da com a coisa publica, pas-
sivel de fiscalizagdo, aderen-
te ao que se espera do Pais,
respeitosa aos trabalhado-
res, sensivel a conversar
com eles, comprometida a
longo prazo com funciona-
rios. N2o foi isso que a gen-

te recebeu quando herdou
aCompanhia Docas”, desta-
couodiretor daCodesp.
Para mudar esse cenario,
segundo Danilo Veras, foi
iniciado um processo de sa-
neamento das contas daem-
presa, que resultou em uma
recuperacao de R$ 486 mi-

lhoes aos cofres da Autori-
dade Portuarianos seis pri-
meiros meses de gestao.

“E.estamos fazendoestu-
dos profundos sobre isso
(as contas da Codesp),
pensando realmente se a
tabela tarifaria adequada
versa a receita patrimo-
nial, como esta o balanco
disso e como esta o retor-
no estimado de cada um
dos meus operadores logis-
ticos versus a média do
mundo inteiro”, explicou
oexecutivo.

Para o diretor, o proces-
so de privatizacao da ges-
tdo do Porto de Santos de-
ve contar com a participa-
¢ao de varios entes para a
construcdo de uma solu-
cao adequada. “A gente
nao acha que a Prefeitura
de Santos tem que serigno-
radanesse processo, agen-
te ndo acha que a comuni-
dade tem que ser ignora-
da”, afirmou Danilo Veras.




