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Governo planeja sanear Codesp

Acdo é necessaria para que Autoridade Portuaria de Santos possa ter seu capital aberto e atrair investidores, dizem autoridades

MATHEUS MUILLER

DAREDACAQ

A abertura de capital da
Companhia Docas do Esta-
do de Sao Paulo (Codesp, a
Autoridade Portuaria de
Santos), que esta sendo pre-
parada pelo Governo, de-
mandara que a empresa
consiga sanear seus passi-
vos e demonstrar uma
maior transparéncia. A ana-
lise foi destacada durante o
painel Modelo de gestao: A
nova Autoridade Portua-
ria, ocorrido ontem no Por-
to & Mar - Seminario A
Tribuna para o Desenvolvi-
mento do Porto de Santos.

Convidado do eventorea-
lizado pelo Grupo Tribuna,
osecretarionacional de Por-
tos e Transportes Aqua-
viarios substituto e diretor
Departamento de Novas e
Outorgas e Politicas, Fabio
Lavor Teixeira, disse que a
venda de acoOes da estatal
sera a ponta final de um
processo que deve coroar a
gestao dacompanhia.

Segundo ele, antes é ne-
cessario sanear a empresa,
resolver os passivos traba-
lhistas e melhorar a gover-
nanca e a imagem da com-
panhiano mercado.

Lavor nao deu uma data
para que isso ocorra, embo-
ra o Ministério da Infraes-
trutura ja tenha apontado
um prazo de até trés anos e
meio para que a Codesp te-
nha condi¢oes de abrir capi-
tal. “Acreditamos que (esse
tempo) seria mais do que
suficiente. Agora, mais im-
portante é ter um passo a
passo de uma forma muito
criteriosae cautelosa”.

FOTOS CARLOS NOGUEIRA

Lavor (a esquerda) destacou cuidados a serem adotados antes da abertura de capital. Aquino (centro) defendeu modelos internacionais

A estratégia, segundo La-
vor, é mostrar seguranca ao
mercado, e provar que o ati-
vo tem condicoes de passar
por um processo de Initial
Public Offering (IPO) - em
portugueés, Oferta Publica
Inicial.

Fernanda Guimaraes Cot-
tae Silva, chefe do Departa-
mento de Desestatizacdo e
Estruturacao de Projetos
Federais do Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento
Economico e Social (BN-
DES), explica que o proces-
so de IPO é bastante rigido.
“Primeiro é preciso prepa-
rar a empresa e mudar a
percepcao de mercado so-
bre a companhia. A empre-

PREPARATIVOS

“Acreditamos que (esse tempo)
seriamais do que suficiente
(paraprepararmosaabertura
de capital da Codesp). Agora,
maisimportante é ter um passo
apasso de umaformamuito
criteriosa e cautelosa”

Fabio Lavor
Secretario nacional de Portose
Transportes Aquaviarios substituto

sa passa por um processo
discorruptivo e tira seus es-
queletos do armario. Todas
as informacoes da compa-
nhia serdo publicas aos in-
vestidoresinteressados”.

Fernanda conta que o BN-
DES entra no processo ape-
nas quando acionado pela
Unido. Eladizqueobancode
fomento € historicamente
umassessor financeirodo Go-
verno em todos os processos
deprivatizacaodesde 1990.

A executiva diz ser preci-
so “convencer o mercado de
queaquele ativo tem valore
tem perspectiva de cresci-
mento. A empresa é investi-
gada e auditada - submeti-
daaanalise”.

TRANSPARENCIA

A chefe de gabinete do Dire-
tor-Geral da Agéncia Nacio-
nal de Transportes Aqua-
viarios (Antaq), Jacqueline

Wendpap, diz que aentida-
de esta alinhada com o Mi-
nistério da Infraestrutura e
diante dessa intencao da
abertura de capital, ressal-
ta que “o mais importante é
0 processo para se chegar a
transparéncia’.

O consultor nacional da
Associacdo Nacional dos
Usuarios do Transporte de
Carga (Anut), Willen Man-
telli, concordou que a aber-
tura de capital é o passo
certoaser dado, mas enxer-
gadificuldades para chegar
atal ponto. Segundoele, “os
maiores responsaveis pelos
atrasos sao os setores publi-
coeprivado, que estao sem-
presebatendo”.

Porto ganhara servico digital de escala de navios

IEE O Porto de Santos tera,
no proximo semestre, um
sistema digital de atraca-
¢ao de navios. A implanta-
¢ao da ferramenta visa au-
mentaraeficiénciado servi-
coereduzir custos e a perda
de tempo com reunioes pre-
senciais - feitas hoje para
definir essas atracacdes.

A solucao foi apresentada
pelo presidente da Compa-
nhia Docas do Estadode Sao
Paulo (Codesp, a Autorida-
dePortuaria), Casemiro Tér-
cio Carvalho, ontem,no Por-
to & Mar - Seminario A Tri-
bunaparao Desenvolvimen-
todo Porto deSantos, realiza-
dopelo Grupo Tribuna.

O gestor da Docas partici-
pou do painel Inovagao tec-
nologia no Porto e novas ca-
deias de negocio. Entre os
debatedores, estavam o exe-
cutivo da Paragon Decision
Science Gustavo Telles, o
CEO da Santos Brasil, Anto-
nio Carlos Sepulveda, a ge-
rente de Tecnologia da In-
formacao da Brasil Termi-
nal Portuario (BTP), Fabia-
naAlencar, e Sofia Melniko-
ff, customer success mana-
gerda Cargosnap do Brasil.

Tércio contou que a Co-
desp estareformulando seu
setor de Tecnologia da In-
formacao (TI). Hoje, segun-
do ele, a companhia tem
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Inovacdo tecnolégica no Porto de Santos foi o tema do painel que reuniu empresarios e especialistas ontem

120 sistemas ultrapassados
€ que nao se conversam.
Desses, “funcionam cerca
de 50 ou 60, mas apenas
oito sdo fundamentais”.
Como a Autoridade Por-
tuaria, as empresas estao
buscando maior
automacao. Sepulveda in-
formou que o Terminal de
Contéineres (Tecon), da
Santos Brasil, tem os gates
automatizados e o proximo
passo sera implementar a
tecnologia na movimenta-

cao do patio. “Temos uma
demanda muito grande de
sofisticacdo. Hoje, existe
uma perdade tempo por fal-
ta de padrao (no trabalho),
que acredito que sera trazi-
doporessaautomacao”.
Fernanda, da BTP, comen-
tousobreohackathon (mara-
tona de programacao) recém
realizada pelaempresa. “Bus-
camosfazerumaacaodiferen-
te dentro de uma estrutura,
queéPorto, bastanteregrada.
Trabalho ha 23 anos no setor

eolhamosasquestoesdomes-
mo jeito. A iniciativa traz a
jovialidadeesolucoes™.

STARTUPS
Em meio a essas buscas das
por novas ideias, estdo as
startups, empresas emergen-
tes com objetivo desenvol-
ver ou aprimorar um mode-
lo de negocio. Geralmente,
elassaofocadasem determi-
nados assuntos e, segundo
Sepulveda, sdo solicitadas
porque as firmas buscam re-

SOFISTICACAO

“Temosumademanda
muito grande de sofisticacao.
Hoje, existe uma perdade
tempo por faltade padrdo (no
trabalho), que acredito que
seratrazido poressa
automagao”

Antonio Carlos Sepulveda
CEO da Santos Brasil

sultadosimediatos, que mui-
tas vezes nao surgem dentro
das companhias.

Telles, da Paragon, e So-
fia, da Cargosnap, enten-
dem que o Porto esta mais
aberto a esses novos mode-
los de negocios, mas nao
podem esperar que essas
startups resolvam todos os
problemas. De acordo com
eles, muitos clientes contra-
tam com a expectativa de
que sejam resolvidos todos
os obstaculos da cadeia lo-
gisticade operacao.

Tércio informou no even-
to que a Codesp tem o proje-
to de criar uma incubadora
de startups, o que, faz parte
do objetivo de integrar o
Porto e a Cidade. A ideia é
discutir essa questao com
as faculdades e fomentar o
desenvolvimento de novas
solucoes.

Aquino critica
modelo citado
por Ministerio

B0l Contrario a abertura
de capital da Codesp, o
presidente da Federacao
Nacional dos Operadores
Portuarios (Fenop), Sér-
gio Aquino, destacouotre-
cho de uma publicacao do
Banco Mundial (maior
fonte global de assisténcia
para o desenvolvimento)
para reforcar seu posicio-
namento.

Otextolido porele apon-
tava o seguinte: “Em ge-
ral, devido a posicao de
semi-monopolio dos por-
tos, dos proprietarios e
dosinteresses publicos en-
volvidos, ndo é aconselha-
vel alocar acoes a investi-
dores privados. Isso pode
causar sérios conflitos de
interesses, pois 0s investi-
dores privados buscam au-
mentar o valor para os
acionistas, enquanto o se-
tor publico pode levar con-
sideracoes deinteresses”.

Aquino ressaltou ainda
anecessidade de o Gover-
no garantir, de forma le-
gal, a profissionalizacao
dasdiretorias das adminis-

tragOes portuarias.
“A nossa visao é de que
precisamos debater a

questao com profundida-
de, precisamos analisar co-
mo o mundo faz e deve-
mos evitar os jeitinhos bra-
sileiros”, disse Aquino.

O presidente da Fenop
ressalta que também de-
vem ser revistas as legisla-
¢oes para que a Adminis-
tracao Portuaria tenha in-
dependéncia e que possa
receber os recursos das ou-
torgas. “Em Santos, as
duas ultimas licitacoes ge-
raram R$ 600 milhoes de
outorgas, que foram inte-
gralmente para o orcamen-
todaUniao”.

O professor da Funda-
¢ao Dom Cabral Carlos
Bragaressaltou que, segun-
do pesquisasobre acompe-
titividade internacional de
paises, nesse ano, o Brasil
aparecena 602 posicao en-
tre 63 paises.

“Estamos a frente da Ar-
gentina, da Croacia e da
Venezuela. Um dos pon-
tos criticos dessa pesqui-
sa € a nossa infraestrutu-
ra. No caso da Compa-
nhia Docas, concordo
com o Aquino. Nao sera a
abertura de capital que
ira resolver o problema.
Elatem que ser considera-
da uma opgao, mas cria-
ria algo muito positivo: a
transparéncia’.

CADEIAS PRODUTIVAS
O diretor do Ministério
da Infraestrutura Fabio
Lavor ressaltou, ainda,
que nao esta previsto au-
mento de taxas de servi-
cos no Porto, com a aber-
tura de capital. Segundo
ele, os valores se darao por
meio da concorréncia, ca-
So contrario, o cais santis-
ta pode perder a competi-
¢ao paraoutros portos.




