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Em dois meses,
Codesp fatura
quase R$ 7,5 mi

Oito contratos foram renegociados

FERNANDA BALBINO

DA REDAGAO

Em poucomaisde dois me-
ses, oito contratos firma-
dosentre aCompanhia Do-
cas do Estado de Sao Paulo
(Codesp) e prestadores de
servicos foram renegocia-
dos, o que gerou um ganho
de cerca de R$ 7,5 milhoes
para a estatal. Sob nova di-
recdo desde oinicio do ano,
a Autoridade Portuaria
também negociou com trés
operadoras os valores de
seus contratos de arrenda-
mento de areas do comple-
x0. Como resultado, garan-
tiu que esses contratos ficas-
sem mais atraentes aos co-
fres da empresa que admi-
nistra o cais santista.

Desde que assumiua pre-
sidéncia da Docas, Casemi-
ro Tércio Carvalho revelou
o plano de renegociar con-
tratos para melhorar o cai-

xa da empresa. A Autorida-
de Portuaria fechou o ano
passado com deficit de R$
468,7milhoes.

Até agora, foram renego-
ciadostrés contratos detran-
sicAofirmadoscomasopera-
dorasTransbrasa(que movi-
menta contéineres e carga ge-
ral), Pérola (granel solido) e
Fibria (celulose). Elas atuam
nestas condi¢des porque ja
estdo com o arrendamento
desuasrespectivas areas por-
tuarias vencido, e o Governo
Federal ainda nao leiloou os
lotesanovosarrendatarios.

Paragarantiracontinuida-
de das operagoes, essas em-
presas renovam a documen-
tacdoacada180dias.

“Oscontratos de transicao
estavam sendo ajustados pe-
lo IGP-M (Indice Geral de
Precos do Mercado), que
nao é uma métrica boa. Nos
temos que reajustar o con-

CARLOS NOGUEIRA

Area explorada pela Pérola (granel sélido), na regido de Outeirinhos, teve aumento de 68% nos valores

trato em funcdo de um algo-
ritmo, uma planilha. Tem
um custo de operagdo, um
custo de investimento. Eu
trago isso para o presente.
Eu zero o VPL, o valor pre-
sente liquido do contrato,
uso taxa de retorno. Essaé a
forma correta de negociar”,
afirmou o diretor-presiden-
teda Autoridade Portuaria.
Entre os contratos que ja
foram renegociados, o da
Fibria foi o que apresentou
o maior ganho para a Do-

cas. O reajuste foi de 78%
nosvalores. Ja a area explo-
rada pela Pérola, na regido
de Outeirinhos, teve um au-
mento de 68% em suas ci-
fras. A areafaz parte dolote
STS20, que a Agéncia Na-
cional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) ten-
tou leiloar no ano passado,
mas teve de interromper o
processo devido a falta de
interessados.

O Governo prepara uma
nova licitagdo paraainstala-
¢do. O terceiro contrato de
transicdo renegociado foi o
1a Transbrasa. Neste caso,

egundo a Docas, o valor foi
eajustadoem 32%.

“As negociagdes seguem
imametodologiatinica, ba-
eada nos manuais e porta-
ias publicados pela Antaq

pela Secretaria Nacional
le Portos e Transportes
\quaviarios (do Ministério
la Infraestrutura) e consi-
lerando premissas de mer-
ado, variando apenas em
uncdo das cargas movi-
nentadas e das areas nego-
iadas. A negocia¢ao consi-
lera a taxa normativa de
lesconto atualmente pro-
osta pela Antaq nas licita-
Oes mais recentes de
,38% ao ano. Obviamen-
2, 0s percentuais negocia-
los variam, sendo resulta-

do das particularidades de
cada area e cada carga”, ex-
plicouTércio.

NOVAS NEGOCIACOES
De acordo com a Codesp,
além dos trés contratos que
tiveram os valores atualiza-
dos, foram iniciadas nego-
ciacOes para reajustes com
mais duas arrendatarias. A
ideia € finalizar o processo
nos proximos meses. “Va-
mos trazer ainda para dis-
cussao os terminais que
operam no Porto via instru-
mentosjudiciais e desta for-
ma ndo cumprem a correta
remuneracio pelas suas ati-
vidades no Porto”, desta-
couaempresa, emnota.
Procurada, a Pérolainfor-
mou, através de sua assesso-
riadeimprensa, que “o con-
trato de transicao foi reno-
vado no final de marco,
assegurando a manuten-
¢ao desta importante ope-
racdo de descarga de gra-
nel no Porto de Santos rea-
lizada pelo terminal Péro-
la com mao de obra qualifi-
cada e equipamentos de
ultima gera¢ao”. A Trans-
brasa nao respondeu aos
questionamentos da Re-
portagem e a Fibria esta
em periodo de siléncio
(quiet period), exigido pe-
lomercado financeiro.

EQUILIBRIO

Alémdarenegociacdo de
contratos detransicdo, a
CompanhiaDocasdoEstado de
Sdo Paulo (Codesp) pretende
adotar outras medidas para
reduzir as despesas e ampliar o
caixadaestatal. O planoéque,
comisso, possareforcaro
investimento em infraestruturae
serautossuficiente pararealizar os
investimentos. De acordo como
diretor-presidente da Codesp,
Casemiro Tércio Carvalho, estdo
emestudo formas de reequilibrar
contratos de arrendamento
vigentes. Normalmente, isto
acontece quando umarrendatario
realizaalguminvestimento e pede
abatimento. Mas aideiaéquea
propria Autoridade Portuaria
proponhaessa medida. “Oqueeu
possofazer, por exemplo, é pedir
paraoarrendatario fazero
investimento em cabecos, por
contadosrompimentos. Vou
instalar novos cabecos, modernos,
dai eucontocomo reequilibrio
contramim. Vou receber menos,
mas ndo vou ter esse custo. No
finaldodia, a perguntaé: de que
bolso sai o investimento?
Normalmente, o privado consegue
negociar melhor o investimento.
Ele escolhe o equipamento, pode
negociar parcelamento. O poder
publicotem que pagar de
umavez”, explicou o executivo.
Hatambém medidas envolvendo
contratos com prestadores de
servicos. Neste caso, em oito
contratos, cujo valor total anual é
pouco superiora R$ 25 milhdes,
houve economia médiade 30%
sobre os valoresoriginais, o que
representacercadeR$7,5
milhdes. A Docas ndo revelou quais
sdo esses contratos, mas destaca
querepresentam pertode 10% de
todos os servicos da empresa com
terceiros - a excecdo da dragagem.
Estareducdo de despesas foi
possivel apos adecisdo da Codesp
de concentrar nos edificios-sede
varios departamentos que
funcionavam em outros locais.
“Além disso,a administracdo esta
atuando parareduzir exageros.
Cortou pela metade, de seis para
trés, o nimero de carros oficiais
que transportamadiretoria.
Agora, osquatrodiretores
eopresidente compartilham
trés veiculos”,informou a
empresa, em nota.

Ha novas renegociagoes
de contratos de transicao

BBl Paraodiretor de Desen-
volvimento de Negocios da
Companhia Docas do Esta-
do de Sao Paulo (Codesp),
Danilo Veras, a negociagao
de contratos de transicao é
uma oportunidade de tor-
nar a Autoridade Portuaria
saudavel financeiramente.
Segundo ele, além das trées
negociacoes ja concluidas,
haoutras trésem andamen-
to com ainiciativa privada.

“Ha varias assimetrias
dentro do Portoeissoé natu-
ral. Cada empresario ha 20
anos enfrentou seus desa-
fios”, afirmou o executivo.
“Ao final, o contrato termi-
na e ele volta pra mim. O
que € o natural? Se eu fizer
um novo contrato, nao tem
sentidodar omesmodescon-
to”,explicou Veras.

Por isso, sao analisados
varios itens na negociagao.
Entre elas, o valorinvestido
eamortizado pelas arrenda-
tarias aolongo dos anos. Os
empresarios apresentam
planilhas e demonstrativos
de custos fixos e variaveis,

além da depreciacao, inves-
timentos e capital de giro.

Cada um dos contratos
tem caracteristicas diferen-
tes de calculo e levam em
consideragao uma expecta-
tiva de movimentacao. No
casodaTransbrasa, onovo
contrato considerou um
valor médio de R$ 3,76 o
metro quadrado ao més de
arrendamento e isso gera
aumento de 32% em rela-
¢a0 ao contrato de transi-
caoanterior.

No casoda Pérola, os valo-
res do novo contrato sio de
R$ 8,40 por metro quadra-
do ao més e um variavel de
R$ 0,74 por tonelada, sen-
do dada uma movimenta-
caominimade 45 mil tone-
ladas por més. Para a Fi-
bria, o novo contrato prevée
uma parcela fixa de
R$ 2,52 por metroquadra-
do ao més e uma parcela
variavel de R$ 2,52 por to-
nelada. A expectativa €
que a companhia movi-
mente cercade 72 mil tone-
ladasaomeés.




