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O DESAFIADOR

CENARIO MUNDIAL

Incertezas, inseguranca, imigracoes
Crescimento e envelhecimento populacional
Urbanizacéao

Concentracao de riqueza, excluséo social,
corrupcao

Recursos Naturais: Agua
Mudancas Climéaticas
Falta de lideranca
Democracia em risco
Comeércio x Protecionismo

Seguranca alimentar e energética
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NUmero de pessoas que cada agricultor alimenta

'1990

l'&? :




N\ FGVEESP

POPULACAO MUNDIAL

Projecao da Populacao Mundial até 2100:

9,8 bilhoes

11,2 bilhoes

FONTE: Perspectiva da Populagcdo Mundial, ONU
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POPULACAO MUNDIAL E POR REGIOES EM 2015 E 2030
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USDA — PROJECAO DA PRODUCAO DE ALIMENTOS ATE 2026/27

(% DO AUMENTO DA PRODUCAO)

O USDA projeta que o mundo deverd aumentar a producdo de alimentos para atender o
crescimento demanda até 2026/2027. O Brasil € o pais que mais ampliard a producado,

com previsdo de aumento de 41% no periodo.
Fonte: USDA, USDA Agricultural Projections to 2026. Long-term Projections Report No. OCE-2017-1. Fev. 2017.




N\ FGVEESP

CENTRO DE ESTUDOS
> N

DO AGRONEGOCIO
Q

PRODUCAO BRASILEIRA DE CARNES
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PRODUCAO BRASILEIRA DE GRAOS
Safra 1990/1991 a 2017/2018

Area Poupada (milhdes ha): 86 MM ha

Os sucessivos ganhos de
produtividade entre 1990/91 mm Area (milhdes ha): +62% 239
e 2017/18* possibilitaram a

economia de 86 MM ha.

Comparando com a safra
1976/77, a area poupada
chegaa117,5 MM ha

—Producao (milhdes ton): +290% 226
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Fonte: Conab. Nota: * 7° Levantamento — Safra 17/18 — Abril/2018.



PRODUCAQO BRASILEIRA DE CAFE

2001 a 2018

mmm Producdo (milhdes ton): +73%

—Area (milhdes ha): -12%
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Fonte: Conab | * Estimativa em janeiro/2018
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OCUPACAO E USO DAS TERRAS NO BRASIL

NATIVA EM
UNIDADES DE
CONSERVACAO

13,1%

VEGETACAO
NATIVA EM TERRAS
INDIGENAS

13,8%

VEGETACAO NATIVA EM
PASTAGENS TERRAS DEVOLUTAS E NAO
PLANTADAS CADASTRADAS

1 3,2% LAVOURAS E

FLORESTAS 18,9%
PLANTADAS

PROPRIEDADES RURAIS
VAILYN OYOVLIDIA

CIDADES
9,0% INFRAESTRUTURA
E OUTROS

Fontes: SFB, SICAR, EMBRAPA, IBGE,
MMA, FUNAI, DNIT, ANA, MPOG



\'FGV CEE!E%I;EESTUDOS
IMPORTANCIA DO AGRONEGOCIO

22%
(BRL 1,29 tri)

44%

(USD 96 bi)

Fontes: CEPEA/USP, CNA, IPEA, MAPA e MDIC.
Elaboragéo: GV Agro
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DESEMPENHO DO COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO

(US$ BILHOES)

Balanca Comercial do Agronegocio

105 96,0

65 584 8
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Exportacoes mmm|mportacoes =e=Saldo

Fontes: MAPA e MDIC. Elaboracéo: GV Agro

Saldo Comercial Brasileiro

o7z 08 0?2 10 11 12 13 14 15 16 17
mmm Agronegocio mmm Qutros Setores Saldo Total Brasil



N\ FGVEESP

CENTRO DE ESTUDOS
DO AGRONEGOCIO

EXPORTACOES DO AGRONEGOCIO - PRODUTOS

2000
(US$ 20,6 bi)

Produtos Florestais - 21,5%
Complexo Soja - 20,4%

Couros e Peleteria - 10,5%
Carnes - 9,5%

Café -8,7%

Complexo Sucroalcooleiro - 6,0%
Fumo e Produtos - 4,1%

Cereaqis - 0,3%

= Demais - 19,2%

Fonte: MAPA. Elaboracdo: GV Agro

2017
(US$ 96,0 bi)

Complexo Soja - 33%

Carnes - 16,1%

Complexo Sucroalcooleiro - 12,7%
Produtos Florestais - 12%

Cafe - 5,5%

Cereais - 5,4%

Couros e Produtos - 2,5%

Fumo e Produtos - 2,2%

Demais - 10,6%
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EXPORTACOES DO AGRONEGOCIO - DESTINOS

2000
(US$ 20,6 bi)

2017
(US$ 96,0 bi)

5996_{jliE27-4L1% = ?hMo—217%
m EUA-18,3% ® Asia (-China, -Or. Médio) - 18,3%
m Asia (-China, -Or. Médio) - 11,1% mUE28-17.7%
® Mercosul - 7,7% ® Oriente Médio - 9,1%
u Oriente Médio - 4,6% 25%7 . Africa (-Or. Médio) - 7.6%
= Aladi (-Mercosul) - 4,3% = EUA -7,0%
B Europa Oriental - 3,1% m Aladi (-Mercosul) - 3,7%
m Africa (-Or. Médio) - 3,0% ® Europa Oriental - 3,1%
B China-2,7% B Mercosul - 2,9%
® Demais - 4,0% B Demais - 2,9%

Fonte: MAPA. Elabora¢cdo: GV Agro
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EXPORTACOES BRASILEIRAS DE CAFE* — DESTINOS
01/01/2017 A 31/12/2017

Volume total em
sacas de 60 kg:
30.919.071

B EUA: 19,86%
(6.143.455 sacas)

mAlemanha: 17,91%
(5.539.966 sacas)

m [tdlia: 9,05%
(2.798.722 sacas)

m Japdo: 6,81%
(2.107.575 sacas)

W Bélgica: 5,73%
1.774.582 sacas

Fonte: Cecafé | *Ardbica, Conillon, Soluvel e Torrado



LIDERANCA DO BRASIL NO RANKING MUNDIAL
2016/17 ===t

Producéo Exportacao

% total global 06/07  16/17 % total global 06/07  16/17

2 2 1° 20
2 T
3 3° 3° 20

Fonte: USDA, 2016/17
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Futuro: Uma plataforma para o Brasil

P Culinaria

Paises

Emergentes . Franca:

Turismo

‘VEF!'SUS 4 \(qriado
Desenvolvidos

MODELO: VOCACAD NATURAL E RAIZES
DE DESENVOLVIMENTO
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NOSSA VOCACAO

« Agropecuaria

« Agronegocio

. 4 . A plataforma:

Seguranca Seguranca Alimentar
Alimentar

UMA PLATAEGRMA PARA O BRASIL * Agroenergia: Seguranca Energeética

« Etanol, biodiesel, biorefinarias, célula

de hidrogénio

¥ FGV | Roberto Rodrigues
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UMA PLATAFORMA PARA O BRASIL
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A mudanca de tom
“Brasil vai mal mas o Agro vai bem”
“Nosso Agro vai bem”
Urbanizar o orgulho
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Uma Plataforma para o Brasil

SIAMESES

A relacao de interdependéncia € a
mesma dos Irmaos siameses:. um
nao sobrevive sem o outro

B 4
Seguranca
Alimentar Todos o0s brasileiros devem estar

UMA PLATAFORMA PARA O BRASIL comprometidos

Plataforma: Alimentar o mundo

SO assim havera uma estratégia
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UMA PLATAFORMA
PARA O BRASIL

O ENVOLVIMENTO

Siderurgia - URBANO

Fabricas de adubos, defensivos, maquinas - URBANO
| Crédito e Seguro de Renda - URBANO

Empreiteiras - URBANO

Industria de alimentos - URBANO

IndUstria de embalagens - URBANO

Distribuicao - URBANO

Trading - URBANO

Marketing - URBANO

Ciéncias Agrarias - URBANO
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Projecoes Para 2027: Producao e
Exportacao de Carnes

18,0

16,0 e Taxa de crescimento da producéo

de carnes até 2027: 23%
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Carne Bovina Carne de Frango Carne Suina

B Producdo 2017 mProducdo 2027 mExportacdo Liquida 2017 mExportacdo Liquida 2027

Fonte: Outlook FIESP 2017.
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CENTRO DE ESTUDOS
DO AGRONEGOCIO

Projecoes Para 2027: Producao e
Exportacao de Carnes

18,0

16,0 158 Taxa de crescimento da exportacao

de carnes até 2027: 35%

14,0 13,0
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10,0 9.4
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Carne Bovina Carne de Frango Carne Suina

B Producdo 2017 mProducdo 2027 mExportacdo Liquida 2017 mExportacdo Liquida 2027

Fonte: Outlook FIESP 2017.
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Projecoes Para 2026/27 — Producao e
Exportacao de Graos

350
290 1 Taxa de crescimento da producao
300 ’ - s
de graos até 2027: 24%
250 234,2
S 200
0
E 150 1415 144.,4
= 114 117,7
100 87,9
63,1
’ — .
0 -

Gréaos* Soja Milho

® Producéo 2016/17 m Producao 2026/27 mExportacdo Liquida 2016/17 m Exportacéo Liquida 2026/27

Fonte: Outlook FIESP 2017, GVAgro. *Graos: inclui soja, milho, arroz, feijao, trigo.
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Projecoes Para 2026/27 — Producao e
Exportacao de Graos

350
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® Producéo 2016/17 m Producao 2026/27 mExportacdo Liquida 2016/17 m Exportacéo Liquida 2026/27

Fonte: Outlook FIESP 2017, GVAgro. *Graos: inclui soja, milho, arroz, feijao, trigo.
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Projecoes para 2025/26 — Producao, Exportacao e
Consumo de Café

70
83 Variacdo 2015/16 a 2025/26:
e Producdo: 29,1%
Exportacdo: 28,7%
5 50 Consumo: 24,8%
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B Producdo 2015/16 m Producdo 2025/26
B Exportacdo 2015/16 B Exportacdo 2025/26
B Consumo 2015/16 B Consumo 2025/26

Fonte: Embrapa.



PLANO DE ESTADO

. Objetivo Geral

« Alimentar o mundo

g
wt Ve,
i
.

II. Macroeconomia e Principios

N\ FGVEESP

 Relacles republicanas entre setores publico e privado



PLANO DE ESTADO

I[1l. Reformas

* Previdenciaria e Tributaria

SS
- Vad

 Politica « Ambiental

&
=AA

\*FGVEESP
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PLANO DE ESTADO

V. Cenarios

« Demanda e Oferta global  Responsabilidade do Brasil

e




PLANO DE ESTADO

V. Tecnologia

« Competitividade Setorial

VI. Comércio Internacional

« Novos Mercados

« Manutencao e Crescimento dos
Mercados Atuais

 Agregacao de Valor

N\ FGVEESP
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PLANO DE ESTADO

VIl. Infraestrutura e logistica

* Priorizar Investimentos com base nos volumes de transportes
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PLANO DE ESTADO

VIII. Politica de Renda

* Modernizar Legislagao do « Seguro Rural
Credito Rural

» Cooperativas de Crédito *  Turismo Rural

* Precos de Garantias °

Futuros j,
F.
g
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PLANO DE ESTADO

IX. Gestao
« Gestao « Certificacao
)
g Iz‘._ f
AN
* Formacao de Recursos « Desperdicios e Perdas
Humanos

Wﬂ-\ g W
$ »
A4
« Assisténcia Téchica é
E'LA
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CENTRO DE ESTUDOS

PLANO DE ESTADO

X. Politica Industrial

« Modernizacéao « Capacitacado Competitiva
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CENTRO DE ESTUDOS

PLANO DE ESTADO

XI. Sustentabilidade

* Propostas para diferente biomas
* Regionalizagéo

e Uso daterra

Caatinga

Pantana

Mata

Atlantica
Pampa b
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PLANO DE ESTADO

XIl. Agroenergia A O\
« Producao de agroenergia e = .

alimentos

XIl. Associativismo

 Modificacao de legislacoes

XIl. Comunicacao

e Pero Vaz de Caminha e Monteiro Lobato
e JK « Plano Collor x Plano real
* Acampanha da Globo | 0 «  Uma nova postura: fora da

marginalizacéo
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COMPETITIVIDADE

« As empresas devem competir para
serem Unicas e nao para tentar serem
as melhores. “Preocupe-se em ser
unico, em se especializar em algo que
SO vocé pode fazer.” (Michael Porter)

e Pensar em ser o melhor cria uma
concorréncia destrutiva, na qual

ninguém consegue vencer. E uma
competicao de soma zero.
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COMPETITIVIDADE

 Dessa forma todo o setor cresce, porque necessidades diferentes sao

atendidas de forma eficiente.

* O ideal é criar uma competicao
de soma positiva: vocé oferece
uma coisa, Seu concorrente
outra e ambos podem ganhar.
O seu sucesso nao depende do
fracasso alheio.

« Dessa forma todo o setor cresce, porqgue necessidades diferentes sao
atendidas de forma eficiente.
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COMPETITIVIDADE

« Definicdo de uma proposta de valor unica para seus clientes. Escolher o
gue fazer e definir o que ndo sera feito e que publico n&o ira atingir.

« Tenha coragem de nao agradar certo tipo de cliente. Se vocé quiser
agradar todo mundo, é muito improvavel que sua estratégia funcione.

» Na&o confundir estratégia com meta e visdo. Crescer e ser o numero um do
mercado sao metas, objetivos e nao estrategia.

e Tém sucesso as

empresas que entendem
guem sao e 0 que as
’ ' ’ diferencia.
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