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Reavaliar negocios é acao

contra crise, diz estudioso

Especialista em estratégia organizacional sugere atencao permanente ao mercado

4 RECAG AD

Como enfrentar a crise? Talvez
essa seja uma pergunta feita
diariamente por diversos per-
fis de brasileiros. Porém, on-
tem, na Associacio Comercial
de Santos, empresarios se reu-
niram para discutir alternati-
vas asituacio.

O encontro, denominado
Didlogo com Empresdrios da
Baivada - Desafios do Cresei-
et em Periodos de Turbu-
Méncia, ol comandado por Vin-
cent Dubois, professor-associa-
do da Fundagac Dom Cabral,
mestre em Administragio de
Empresas e um dos principais
especialistas, no Pals, em proje-
tos de estratégia organizacio-
nal e de crescimento.

Segundo Dubois, depois de
um longo pericdo de cresci-
mento, o Pais esta sofrendo ain-
da mais os impactos do mo-
mento atual. O primeiro passo
para reverter essa situacao, se-
gundo ele, ndo & tepar o sol
com @ penelra, mas manter
uma postura positiva.

Além de apresentar um pano-
rama do cendrio econdémico,
trazendo nimeros do mais re-
cente boletim Focus - que
aponta, por exemplo, uma
sequéncia negativa que culmi-
nou em queda de 3,73% do
Produto Interno Bruto (PIB)
-, ele apresenton estratégias pa-
I'd (Ue A5 BINpPresas crescaln,
mesmao sob turbuléncia. Uma
das orienlaghes, a ser usada
agora ¢ permanentemente, i
analisar qual ¢ o modelo de
negocios da empresa.

“Modelos de negacio tém vi-
da atil. Um dia morrem. Mas,
antes disso, existem curvas que
entram em declinio antes do
maodela”, :,*x[rli:,'ﬂ Dubois. E
identificar essas curvas éfunda-
mental. Os empresarios devem
ficar atentos a relevincia no
mercado, i diferenciagio de ca-
pacidade e a formacio de talen-
L.

“As empresas de sucesso, sus-
tentabilidade e longevidade
nao tém modelos de negocio
blindados. Elas desenvolvem
novas plataformas logo que o
modelo atual comeca a de-
monstrar  enfraguecimento”,
revelao professor.
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vas estratégias, identificar o
quenio estamudando e encon-
trar formas diferentes de apre-
sentar ou vender um produto
precisam ser metas das empre-
sa. “Wis precisamos de transa-

¢oes bancarias, mas até guan-
do precisaremos de bancos?”,
guestiona Dubois.

Garantir uma gestao bem es-
truturada, um modelo minimo
de governanca, dados financei-

ros transparentes e estratégia
de crescimento pode atrair in-
vestimentos para a empresa,
como caminho para odesenvol-
vimento de melhores modelos
denegdcio.

Vincent Dubois proferiv palestra na Associacao Comercial de Santos



