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Recordes operacionais nao

evitam demissoes no Porto

Mudancas no setor e crise economica afetam empresas do complexo maritimo, explica presidente da Fenop
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movimentacae recorde  de
119,9 milhdes de toneladas, o
que representon um aumento
de 7.9% sobre o resultado de
2014, segundo dados da Com-
panhia Doeas do Estado de Sao
Paulo{Codesp), Mesmo as ape-
ragoes de contéineres, mais ate-
tadas pela recessao economica
brasileira, fecharam em alta.
Em unidades, o crescimento
foi de 1,5%, chegando a 2.4
milhdes, conforme o mesmo
levantamento.

Mesmo assim, o complexo
maritima tem sentido os refle-
x0s da crise, especialmente em
sen mercado de trabalho, Em
2015, mais de 1,400 demissoes
oCorreram no setor, especial-
mente nos erminais gque ope-
ram contéineres. E na dltima
semana, uma dessas instala-
goes, a Libra Terminais, “cor-
tou” mais 100 profissionais.

Esse cendrio, porém, nada
tem de incoerente. E pode ser
explicado ao se analisar trés
fatores: as mudangas que acon-

teceram no setor de contéine-
res (onde a maioria dos desliga-
mentos tem ocorrido), a pro-
pria movimentacio de cargas ¢
as modificactes sofridas no
mercado da navegacio,

Mos dltimos anos, as opera-
coes de contéineres no Porto
tém sido redistribuidas entre
ng  terminais  especializados.
Alé 2013, o complexo contava
com quatro instalaches dedica-
das a esse tipo de operacao: o
Terminal de Contéineres {Te-
con, as unidades do Grupo Li-
bra, o terminal do Grupo Rodri-
mar ¢ o Ecoporto Santos, Nes-
s¢ ano, porém, mais dois
players iniciaram suas ativida-
des na regido, a Brasil Termi-
nal Portuario (BTF) e o Termi-
nal Embraport, levando a uma
readequacio domercado.

Conforme dados da Docas,
em 2013, o Tecon respondeu
por 525, ilas operagoes, o T-37
eoT-35 (Libra) chegavam, jun-
tos, a19%, o Ecoportoa14% ea
unidade do Grupo Rodrimar a
5%. A participagio da Embra-
port tinha sido de 6% e a da
BTP, 3%. Em 2015, 0 condrio
era outro: o Tecon Leve um
marketshare de 34%, as unida-
des da Libra, 13%, o Ecoporto,
4%, ¢ a instalagiao da Rodri-
mar, 1%. Ja Embraport e BTP
passaraim a operar 16% e 319,
respectivamente.

A redistribuicio do mercado
de contéineres - com os conse-

Recessao tem afetado os terminais, principalmente os de contéiner

guentes impactos nos negocios
- estava até prevista. A surpre-
sa fol esse processo ocorrer si-
multaneamente ap agravamen-
toda economia brasileira, expli-

ca o presidente da Federagio
Nacional dos Operadores Por-
tudrios { Fenop) e consultor por-
tudrio, Sérgio Aquino.

“As empresas ji sabiam que

irlam passar por essa reade-
guacio. Afinal, com a entrada
desse dois grandes players, a
capacidade operacional do Por-
to para conttineres pratica-
mente dobrou. Todos sabiam
que haveria um impacto, mas
CONTAVAIN COM WA SCOnOmia
forle para se recuperar, o gue
nac ceorren”, afirma o proesi-
dente daFenop.

MNesse cendrio, Surge o segun-
dofatora afetar as empresasdo
Porto, as recentes mudancas
sofridas no setor de navegacao.
“Por um lado, oz armadores
estao irmando parcerias, alim
de reduzir custos e linhas. E
por outro, hd uma major oferta
de espago (para operagoes de
contéineres ) em Santos, Se an-
tes os terminais tinham um
maior poder para negociar, ho-
je, nesse jogo de negociacio, a
gangorma viron para o lado do
armador de forma absurda, As-
sim, para reter sens servigos, os
terminais tiveram de reduzir
sens precos, afetando o fatura-
mento’, destaca Aquino.

IMPORTACOES EEXPORTACGES

Messe cendrio, ainda hi o impac-
to da propria erise econdmica
brasileira. Com a desvaloriza-
¢ao do real e a consequente alta
do ddlar, as importagies dimi-
nuiram ¢ as exportacies estio
em alta. Euma boa noticia para
o8 terminais de grios, mas nao
tig  positiva  para os  de

contéineres, que sempre tive-
ram nas cargas importadas
uma de suas operagies mais
rentiveis — os contéineres de-
sembarcados, muitas vezes,
si0 armazenados Nessas em-
presasaguardando aliberacio
das antoridades, gerando uma
fonte de receita, enguanto na
exportacio, a mercadoria nao
catanto tempo armazenada.
Voot pode ver os nimeros
do Portoem altae aquantida-
de de contéineres pode até
aumentar. Mas, no geral, o
que mais estd ereseendo no
FPorlo sa0 operagies que nao
Temuneram L.H.Tllli}.ﬂ{'l]ﬂ gera
mais receita sio os contéine-
res cheios de importacao,
Mas o que estd em expansiao
mesme € o granel, que nao
demanda tanta gente na ope-
ragio, ou as cargas de cabola-
Eerm {lrun:i[hl}rt.m]au: &I na-
viosanlongo da costa) e trans-
bordo (desembarcadas para
posterior reembarque), que
Ndo remuneram tanto as-
sim", cita Sérgio Aquino.
“Entio vocé tem csses trés
[atores ocorrendo em um mes-
mo momenlo e em um perio-
do de tempo muite curto,
Com iss0, a margem de lacro
dos terminais de conteiner
despencou e vieram as demis-
soes, que atingiram tanto os
trabalhadores, como  sabe-
MO, CHMO 08 Proprios execu-
tivos”, relata o consultor,
Aquino citaque, nesse cenda-
rio, “houve uma empresa que
corton no setor operacional e
eliminou uma diretoria intei-
ra, de modo a reduzir custos.
Se antes havia um executivo
para cuidar de um porto, ou-
tro para tratar de outro porto e
um terceiro para o retroporto,
hoje, ha uma inica pessoa pa-
ra fazer tudo isso. Esse € um
momentodificil, especialmen-
te no mercado de trabalho. Ha
uma redugio de quantidade e
seconcentraaqualidade”.




