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AI ex o I iva. Diretor-presidente da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo (Codesp)
“Crise nao e obstaculo, e oportunidade.

E um desafio que exige empenho”

LEOPOLDO FIGUEIREDO
EDNTAR
Ha 124 anos, o cargueiro Nas-
mythatracava eratamente nes-
ta dala no primeivo trecho de
cais do Porto de Santos, na re-
gido do Centro, Era o nascimen-
to oficial do complero, gue fi-
nhadiante de si a responsalili-
dade de escoar a produgio bra-
sileira e garantiv o desenvolvi-
mento do Pois, Mais de wm
sécedo depois, @ missdo conti-
nua o mesma. Mas, agora, o
ciis saniisto enfrenta novos de-
safios, entre eles, o atual cend-
rig econdmico, que tem afelado
duramente o comércio interna-
cional. Com exelusividade a A
Trilruerra, o presidente da Comn-
paantfiia Docas do Estado de Sao
Paruldo, o engenheiro Aler Offva,
[l sobre s expectativas para
este ano, de gue forma o Porto
86 Prepare para o eseodmerio
da safra agricolo e com a crise
brasileira deve ser enfrentada,
Comfira, a seguir, os principais
trechor do entrevista.

Qual sua expectativa para as
operacbes da Codesp neste
ano?

As projecies da Codesp apon-
lam para uma movimenlacao
em torno de 119,6 milhdes de
tomeladas em 2016, Essas proje-
goes foram estabelecidas a par-
tir de informagoes fornecidas
pelos terminais portudrios e en-
tidades que representam seg-
mentos de eargas. Beneficia-
das pela elevacio dos pregos
internos £ pela demanda inter-
nacional ainda elevada, que ali-
mentam a perspectiva de nova
safra recorde, as exportagoes
de soja tendem a crescer, signi-
ficativamente, em 2016. Ja pa-
ra acarga conteinerizada, a ex-
pectativaégque atinga 3,735 mi-
|hires de TEU {unidade equiva-
lente & um contéiner de 20
pes) A carga geral solta deve
apresentar crescimento, atin-
gindo 4,456 milhdes de tonela-
das, impulsionado pelaespera-
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pelatendénciade aumento nas
exportagoes deveienlos,

E para o escoamento da safra?
Como a Codesp se prepara?

No proximaodia 17, ocorrerd um
[orum em Santos para tratar do
Plano Safra 2016, O Porto de
Santos vem se preparando para
recebervolumes cada vez maio-
res de cargas sem a ocorréncia
de congestionamentos. Traba-
lhamos muito para identificar e
solucionar pontos de gargalos,
a fim de que o embarque da
safra agricola ocorrasem confli-
tos. Esse trabalho € continuo e
envolve a Secretaria de Portos
(SEP), as agéncias reguladoras
de Transportes Aquaviirio (An-
taq) ¢ Tervestre (ANTT), a Co-
desp, os demais drgios piblicos
que atuam no porto, terminais
portuarios, patios reguladores,
Ecovias, a Policia Rodoviaria
Federal, a Companhiade Enge-
nharia de Trifego, a Policia Mi-
litar, as prefeituras de Santos,
Guaruji ¢ Cubatio e governos
dos estados envolvidos, Todos
atuam juntos para minimizar
problemas, Nessa reuniao se-
rao definidas as aghes que cabe-
rac a cada um dorante a chega-
dadasafra ao Porto.

E o sistema de monitoramento
decaminhoes, o Portolog?

O sistema esti desenwolvido,
em fase de ajustes ¢ melhoriazs
identificadas no processo piloto
de implantacio realizado com
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No proximodial7,ocorreraum

forumem Santos paratratardo
Plano Safra2016.0 Portode Santosvemse
preparando pararecebervolumescada
vezmaioresde cargassemaocorrénciade
congestionamentos”

os terminais de granéis solidos
deorigem vegetal, Nesta primei-
rafase, serainterligado aos leito-
res de OCR, ja instalados em
gates piblicos e terminais priva-
dos. A Codesp deve deflagrar as
licitagiies neste semestre para
contratacio do projeto basico e
executivo £ para
implementagio da infraestrutu-
ra, no sentido de dotar o Porto
de Santos, seus acessos e gates
piblicos com instalacio de equi-
pamentos de antenas de ridio
frequéncia, Radio-Frequency
Identification (RFID), redes e
respectivos softwares. Viao en-
globar, ainda, o desenvolvimen-
to de software integrador e a
construgio de dois portais, sen-
do um na margem de Santos ¢
outro na margem de Guaruja, A
expectativa € que o sistema en-
tre em operagio definitiva nes-
te ano. A Codesp, juntamente
com a4 SEF, terminais € associa-
phes representativas, esta alte-
rando o atual regramento para
suporlar o Portolog quando es-
s sistema entrar emoperacao,

Qual a expectativa da Docas
para os trés terminais que fo-
ram leiloados?

Nossa expectativa € que os no-
vos arrendamentos propiciem
a modernizacio das instala-
¢oes, tornando-as mais eficien-
tes, paraque atinjam indices de
produtividade cada vez maio-
res, atraindo mais cargas nos
segmentos de celulose e gra-
néis solidos vegetais, [sso pro-
porcionara o agquecimento do
mercado de trabalho e refletiva
na arrecadacio da Codesp, via-
bilizando a melhoria constante
da infracstrutura comum an
Porto, O repasse para a Codesp
de B$ 1,027 bilhio pelo arren-
damento ao longo de 25 anos
de cada uma das trés ireas lei-
loadas serd vital para o compri-
mento desse objetiv.

Como estio os processos de
renovagao dos contratos de ar-
rendamento?

Mo Porto de Santos foram assi-
nados o8 contratos com a San-
tos Brasil, Libra, Ageo e ADM.
As empresas tém um prazo de
alé uwm ano para apresenlarem
a SEFP os projetos referentes
aos investimentos que propose-
ramviabilizar nos contratos.

Mo ultimo ano, o Porto sofreu

dois grandes incéndios, com
impactos ambientais marcan-
tes. A Codesp ja anunciou que
ird cobrar dos terminais mu-
dancas em seus planos de
emergéncia. Nesse processo, o
fue deve ocorrer este ano?

Osintegrantes do Plano de Au-
xilio Mituo do Porto de Santos
(PAM) fizeram sua primeira
reunido neste més para tratar
de proposta visando a altera-
cao de sua estrutura de funcio-
namento ¢ 0 aprimoramento
dos procedimentos de preven-
can e atendimento a situagoes
de emergéncia na area do Por-
to Organizado. Todas as insti-
tuighes que integram o PAM
devem trabalhar juntos, agin-
doem sintonia, alinhando pro-
cedimentos para atingirmos re-
sultados eficazes, Para tormar
mais eficaz o trabalho preventi-
vo enatendimento as emergen-
cias, a proposta levada & essa
reunido envolve a divisio do

Portoem sete Areas.
Quais sdo elas?
Alemoa, Sabod, Outeirinhos

A, Outeirinhos B, Ponta da
Praia, Iha do Barnabé e Mar-
gem Esquerda do Estudrio. Ca-
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Temos

consciénciade que
ha necessidadedeuma
interacao maior entre
as cidadeseoPorto”

da uma delas contara com um
coordenador. A divisio das
areas foi determinada pela pro-
ximidade entre 08 terminais e
tipo de cargas operadas, facili-
tando adefinigio das melhores
estratégias para a solugio de
problemas decorrentes de aci-
dentes. Em cada uma dessas
areas esta prevista a realizacio
de exercicios simulados de
combate  a  incéndios. A
reestiuturagio  preve,  tam-
bém, avaliacio de performan-
ce dos terminais na prevengio
de acidentes ¢ auditorias para
verificacio dos itens de segu-
ranca. Serafeita, ainda, classifi-
cacao dos brigadistas, em con-
formidade com o treinamento
recebido, objetivando agilizar
sen encaminhamento, de acor-
do com cada situacio de emer-
gencia, Outra medida a ser to-
mada ¢ a padronizacio dos re-
gistros de materiais e aphes,
visando conhecer ¢ controlar a
quantidade exata de material e
recursos humanos disponiveis
para serem utilizados em situa-
goes de emergéncia, Outro pon-
toa se destacar é o envolvimen-
to da comunidade nos planos
de emergéncia.

Qual o objetivo desse envolvi-
mento?

Ele tem o objetivo de ampliar as
informagies para aqueles que
vivem no entorno dos termi-
nais, prestando esclarecimen-
tos sobre as atividades portudi-
rias, o8 riscos envolvidos e os
procedimentos a serem adota-
dos em situagoes de emergen-
cia. O PAM passa por constan-
te aprimoramento e, através
dos simulados, procura-se iden-
tificar e corrigir falhas para
que, em SIAgnes reals, as res-
pastas sejam ripidas e eficien-
tes, A reestruturacio do Plano
de Auxilio Matuo vai revisar os
protocolos de seguranca, defi-
nindo planos de acio, rotas de
fugaede acesso, bem como pon-
tos de encontio, tanto para os
trabalhadores dos terminais e
Organs de seguranca, guanto pa-
ra brigadistas e também popu-
lagae do entorno. E encontra-
se em fase de aprovagio novas
orientaches sobre seguranca a
serem implementadas através
de instrumento normativo gue
serd baixado pela Autoridade
Portuaria, Enguanto isso, a
coordenagio do orgio atua no
planejamento dos simulados
previstos e nas avaliaches de
desempenho.

Nesses dois meses e meio de
pestdo, a nova diretoria da Co-
desp tem se destacado pelas ini-
ciativas para aproximaroPorto
da sociedade, através do apoio
a atividades sociais, educacio-
nais, amhientais e esportivas.
Quais os planos para dar conti-
nuidade a essaintegracao?

MNossoobjetivo é estreitar, cada
vez mais, as relagbes entre o
Porto e as cidades, a fim de que
asociedade conhega o que esta-

mos fazendo e os cuidados
que temos, bem como nos-
Sa preccupacio com a oo-
munidade. Iniciamos com
aviabilizacio de patrocinio
a oito projetos nas dreas de
cultura, esporte, social eam-
biental. Esse & o mator ni-
mero de projetos patrocina-
dos até hoje, suplantando
ossels que receberam apor-
tes em 2015 ¢ todos eles sao
da regido. Temos conscién-
cia que hi necessidade de
uma interagio maior entre
as cidades ¢ o Porto e o fato
de termos escolhido oito
projetosda BaixadaSantis-
ta & a maior demonstragio
que lemos interesse em inte-
ragiv com a comunidade
nos aspectos social, esporti-
vo, cultural e ambiental, O
melhor exemplo disso é jus-
tamente apoiar projetos
que representem a socieda-
de regional. A Pinacoteca
Benedito Calixto esta entre
eles, pois mantém viva a
obra de Benedito Calixto,
que tdo bem retratou os as-
pectos da atividade portua-
riasantista no passado.

A Codesp tem tido gastos
com a dragagem e seu ba-
lange tem mostrade isso.
Como devem se comportar
as financas da empresa no
proximo ano? Nesse senti-
do, como a Codesp preten-
de lidar com a crise econd-
mica brasileira?

O balaneo financeire da Co-
desp, referente ao exercicio
de 2015, esti em faze de
conclusio. Assim, nao te-
mos como comenta-lo no
momento,

Como as empresas portua-
rias devem enfrentar o
atual cenario econdmico
brasileiro, marcade pela
recessao?

Penso gue crise niao é obsti-
culo, & oportunidade. E um
desalio que exige empenho,
eriatividade e um trabalho
seério de gestio, Essa e a sai-
da tanto para o setor publi-
co quanto para o privado.
Teremos que fazer mais
COM MENos Tecursos para
alingirmos as melas gue
pretendemos.

Qual o melhor presente pa-
ra o Porto de Santos nesses
124 anos?

Dieixar um legado para as ci-
dades e tornd-lo nio @0 o
MAIGT, TAs O melhor porto
para se trabalhar. Um porto
onde o8 portuarios santistas
sintamorgulho detrabalhar,

E como o sr. projeta o Porto
deSantos aos 125 anos?
Um porto dindmico em
constante crescimenta,
com 0 projetos planejados
em andamento, estimulan-
do a implantacio de novos
terminais portuarios.



