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Engenheiro e professor, Vellinga supervisionou o planejamento ambiental

de uma das obras portuarias mais complexas dos ultimos anos, a construgao

de Maasvlakte 2, a nova expansao do Porto de Roterda, nos Paises Baixos.
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“Temos de ter uma infraestrutura mais flexivel, gue possa atender os varios tipos de carga.

Ela tera de ser mais robusta e isso talvez vai até custar mais, mas no final, esse investimento
vai custar menos, muito menos. Hoje, vocé constréi um terminal especializado e, quando
seu cliente sai, 0 mesmo terminal nao pode atender outras demandas™

“Um porto verde e bom para a comunidade
a seu redor e bem melhor para os negocios”

LEOPOLDO FIGUEIREDO
EDITOR

O desenvelvimento dos portos
prssa cada ver mais por agies
sustentdveis, buscando tanto a
redugide dos impactos ambicn-
teeis de suas atividades como o
crescimento social da comuni-
dade ao sew vedor e, elaro, bons
resultados ecomdnicos, Ewm ca-
minho frreversivel e que pode
até representar mats gastos de
imediato, Mas, a longoe prazo,
garante agies de custo bem me-
nor. A andlise & do diretor de
Monitoramento Ambiental do
Portode Roterdd, nos Paises Bai-
xos, Tiedo Vellinga, Engenfetro
civid, pesquisador ¢ professor
wmiversifdrio, ele se fornou wm
dos principais estudiosos de sus-
tentabilidade  portudaric. Em
Roterdd, foi o responedve! por
supertisionar o plonejamento
amdbiental da construgdoda no-
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Muaasolakie 2, gque envolveu o
aterro de wm trecho da costa do
Jrris. Toambém .*-:r'ffrw.tf.r-r.'f.l:imr ter
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de desenvolvimente Working
with Natwre { Trabelhando com
it Nedwereza), defendendo gue o
metin arnfriente term maito o ensi-
FECe Loy Jrll'.h".l']-l":'n'l"l' & f'!"l'lt'II;.'l'El'.' &
olrras poriudrias. Esses fiream
alguns dos Wpicos abordaedos
o Vellinga na enbrevisia exclie-
stoa dada a A Tribuna, durante
recenle passagem pelo Brasil.
Confira a seguir.

Quer por pressio popular,
quer por forca da legislacio de
cada pais, cada vez mais os
portos desenvolvem politicas
de gestio ambiental. Como o
sr. analisa essas acdes hoje?
Essa consciéncia existe no se-
tor como um todo ou ela se
destaca apenas em casos pon-
tuais, como Roterdd, Los Ange-
les e Long Beach?

A cada dia, mais e mais portos
adotam essa visao porque eles
estan sob pressio. E eles sdo
pressionados pois, como em
Santos, ha grandes problemas
entre as areas urbanas e o Porto,
envohlrendo a qualidade do ar,
contaminagan, a perda de areas
verdes, Entaotem de haver pres-
sa0. Senio howver pressiao, mui-
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Africa, em Gana, e 14 nfio havia
tanta pressio, mas mesmo as
[HEESOAS tinham a conscitncia
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O que euvejoaqui(noBrasil) e
COMO as coisas eram na Europa,
a0 menos, em Roterda, nosanos 60"

de que era precise mudar, pois
tanto estava se perdendo. Eles
estavam perdendo as praias, as
dreas para pesca, a agua estava
contaminada, eles nao podiam
nadar no oceano, havia conges-
tionamentos nas estradas, e
areas ambientais estavam sen-
do perdidas, Entao as pessoas
perceberam que tinham de mu-
dar. E o mesmo ocorren em Los
Angeles, Long Beach, Roterda,
Antuérpia. Pela pressiao do pas-
sado, eles tiveram de mudar.
Mudaram e perceberam que es-
g2 mudanga possibilitou wma
torma de trabalho bem melhor,

56 ha mudanga por pressdo?

Normalmente, voceé val preci-
sarde pressio. Seriamuito inte-
ligente se vocé pudesse pensar
bem a frente. Com esses portos,
eles aprenderam fazendo. No

comecno, em Roterdd, nds nos
perguntavamos por que estava-
maos fazendo isso, se era apenas
para reduzir o risco de ter pro-
blemas com a comunidade lo-
cal. Mas percebemos que essa
era uma forma de operar bem
melhor. E por isso que chama-
mos de crescimento verde, Um
portoverde é bom para a comumni-
dade a seu redor e bem melhor
para os negocios, E inspirador
para os clientes, & inspirador pa-
ra 08 UsUArios & voce valoriza a
comunidade local, Para ter uma
politica ambiental, os portos de-
vem sofrer pressiao ou ter uma
boavisiode futuro, Mas tradicio-
nalmente portos nao costumam
terumawisao de longo prazo.

Que portos o sr. cita como
exemplode sustentahbilidade?
Los Angeles ¢ Long Beach, com

o programa de Ar Limpo, que
também envolve outras actes
além de cuidar da qualidade do
ar; Vocé ainda tem Roterdi e
também  Gotemburgo (Sué-
cia),que foi wm dos primeiros air
nessa diregio, na Europa. Eu
acho que, agora, mais portos co-
mecam a tomar agdo, Cada vez
maiz portos europeus adotam
planos de gestio ambiental, Po-
demos dizer que, na Europa, os
portos do Mediterrines estio
um pouco atras do que os portos
do Norte, Osdo meio, estio bem.
Maz oz do Sul s50 08 piores.

Em recente entrevista a A Tri-
buna, o executivo-chefe de Sus-
tentabilidade do Porto de Los
Angeles, Chris Cannon, disse
que “ser verde & hom para os
negdcios. Quando vocé atua de
forma sustentavel, vocé é

mais eficiente, amplia suas
operacdes e reduz seus cus-
tos"™. 0 sr. concorda?

Sim. Este é um dos thpicos prin-
cipais em meun discurso de apre-
sentagio como professor uni-
versitirio. As pessoas sempre
querem provas, especialmente
provas econdmicas de que os
negocios se desenvolvem dessa
forma. E isso é 0 que penso. Eu
vejo 1850 acontecer no Porto de
Roterdd. Mas tem mais em jogo
do que dinheiro. Vocé se torna
um porto atrativo devido a es-
ses fatores, E, a0 mesmo tempa,
educa seus clientes e nsudrios,
Por iss0, ha descontos em tari-
fas para navios “limpos”. Isso é
abrir mao de recursos, mas fara
um futuro melhor,

Qual sua analise sobre as politi-
cas sustentaveis nos portos
brasileiros? E Santos?
Atualmente, em relagio a sus-
tentabilidade, o5 portos do Bra-
il idam com varios problemas,
comao congestionamentos e con-
taminagies de sedimentos de
dragagem. Sao questies para as
guais eles ainda ndo tEm respos-
tas. Alids, sobre isso, 0 melhor é
adotar um plane estratégico de
lengo prazo, para tratar das
guestdes que eles nio gostam
de tratar, como os conflitos en-
Lre Porte ¢ Cidade ¢ as questdes
de contaminacio, de limpeza
dessas ireas. Vocé pode definir
A5 Areas a Serem rec ll]lEl‘E.dﬂﬁ-
emum plano de longo prazo.

0s problemas que o sr. citou
sao enfrentados apenas no Bra-
sil ou comuns aos portos de
paises em desenvolvimento?

Sim, 2d0 comuns ¢ ndo 56 nos
paises em desenvolvimento.
Eles também estdo ou ja estive-
ram nos ja desenvolvidos, Nas,
por exemplo, tivemos esses pro-
blemas nos anos 60, 70, E veio
uma pressio e realizamaos uma
enorme operagao de limpeza,
adotamos regulacies restritas
sobre emissoes tanto na agua
como nosolo, Agora, todo mun-
do vé com normalidade essa
postura amhbiental restrita nos
Paises Baixos, mas ha 40 anos,
ndo era usual. Nos passamos
por isso e tivemos vitorias e
derrotas, As regulagies adota-
das eram restritivas e dificulta-
vam as limpezas, pois elevaram
sens custos. Messe caso, vooe

precisa de pragmatismo. Voeé
precisa ser ambicioso, mas tem
de ser pragmatico. Nio se conse-
gue lornar seu porlo L't‘JI'nph‘:La-
mente limpo em uma década,
mas em décadas. Por isso, é
importante fazer planejamen-
tos de longo prazo. E foi isso
gue fizemos. Agora estd tudo
normal. As pessoas tendem a
ESQUECET COMNOG Eramm as coisas.
O gue en vejo aqui é como as
colsas eram na Europa, ao me-
nos, em Roterda, nos anos 60,

0 Porto de Roterda € bem inte-
grade com sua comunidade.
Hai trechos do canal de navega-
cao reservados para esportes
nauticos e areas as margens
para atividades de lazer. Como
essa relacdo entre Porto e Cida-
de chegou nesse estagio?

Foi uma evolugio natural. No
passado, nos permitimos as pes-
5048 virem ao porto ¢ percebe-
mos que elas gostaram. E iss0
niao prejudicon nossas ativida-
des. Entao pensamos: temos de
estruturar isso e organizar. E
assim, com mals controle, as
[Jl:‘.‘-i!-il:JH.S E(J]'Il:ill'lli:'l.l'i:l.]'ll ‘n-'il“i[:l.
Percebemos [ue, a0 Criar iS50
para a sociedade, ela nos aceita
melhor. E agora, isso se tornou
umm dos valores do Porto, Quan-
dli] df‘.‘-il.'l'l\'!:l]"r'l.'] LI LHINLES DIAFY el %=
trutura de neghcios no Porto,
verificamos nossos valores cor-
porativos. E claro que o primei-
ro deles é que o projeto seja
uma atividade econdmica posi-
tiva e ajude a boa imagem do
porto, mas nos também quere-
mos manter ¢ contribuir com ar
limpao, a biodiversidade, o forne-
cimento de energias renoviveis
e fornecer opgdes de recreacio,
Estes critérios integram uma
visdo que Roterda desenvolveu.

Que visao?

Ela comeca com a relagio do
Porto de Roterda com a nature-
za, Voce planeja seus empreen-
dimentos de acordo com a natu-
reza ¢ 1sso significa que o proces-
s0 de planejamento muda um
pouco, Vocod tem muito mais
foco na locagio de seu porto on
terminal, que & uma decisio
estratégica, pois vocé vai verifi-
car os efeitos na natureza, na
morfologiada costa, nas corren-
tes. A naturera se torma um dos
principais fatores. E nesse pro-
cesso, vood deve incluir todos os

agentes, como pescadores e eco-
logistas, pois eles realmente sa-
bem da natureza, que lugar &
mais valioso e aquele que nao é.
Deve-se ter consciéncia de gue,
an expandir um porto ou cons-
truir um termnal, vooe acaba
interferindo em processos natu-
rais. E ndo estou dizendo para
nio interferir. Construir um
porto é basicamente impactar a
natureza Mas sevook ampliaro
escapo do projeto e olhi-lo co-
mo parte de uma regido, ¢ possi-
vel eonstrui-lo e ainda ter um
impacto ambiental nulo. Isso
peorre se vort desenvolver no-
VIS LEPRICOS naturais, COmMpen-
sando os que foram perdidos.
Voeé tem seu empreendimento
portuario, mas deve considerar
todos os efeitos dele,

No inicio da década, em sua
atuagdo junto & Associacdo
Mundial de Infraestrutura do
Transporte Aquavidrio (Pianc),
0 sr. participou da equipe que
desenvolveu a filosofia do
Working with Nature (Traba-
Ihande com a Natureza). Alids,
0 5r. & um dos pais fundadores
desse modelo. Essa visdo de va-
lorizacao da natureza do Porto
de Roterdd & um reflexo do
Working with Nature?

O Working with Nature preve
que vore deve observar bem a
natureza antes de um projeto e,
tradicionalmente, &  possivel
aproveita-la para a propria im-
plantacio do empreendimen-
to, sem alterd-la muite. Nos Pai-
ses Baixos, nds interferimos na
I]':I|.1.lrL'IH._. P[:ljh' qUE]'[HIIL[:I!':: ThEi=
proteger dasinu mlai.l.'ﬁr_'ﬁ. E per-
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bem melhor para a natureza ¢
para a eeonomia fazer diferen-
te, de acordo com a natureza.
Agora, ensinamaos nossos esti-
dantes a pensar diferente, a per-
ceber a natureza, a conectivida-
de, a proteger a costa, mas voce
deve fazer com respeito ao rio.
Em um recente caso, na Eurg-
pa, engenheiros queriam alte-
rar o curso de um rio, queriam
mudar o rio, alterar suas corren-
tes, para que ele pudesse rece-
ber oz navies programadaos, Pa-
ra mim, deve-se fazer o contri-
rio. E melhor adaptar os navios,
mantendo o rie tho natoral
quanto possivel, Pode parecer
nma solugio dificil, mas ela se
torna possivel se considerar-
mos os avancos tecnologicos.
Haoje temos teenologia para faci-
litar a navegacio e, assim, voce
nao precisard mudar o rio.

E os custos envolvidos?

E bem mais barato e vocé nao
arTuing & natureza. Se voce pes-
quisar, vore encontrara na litera-
tura que 80% dos rios da Euro-
patoram drasticamente armuina-
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Vellinga também & membro da Associacio Mundial de Infraestrutura
do Transporte Aquavidrio [Pianc), onde integrou a equipe gue
elaborou o modelo de desenvelvimento Working with Nature

[ S LR TS SR

Muitos governosainda

acreditam que os sedimentos
dragados saoumresiduo e, como
tal, tém de ser descartados”

dos por tudo o que fizeram em
geus cursos. Somente agora as
pessoas percebem o= efeitos ne-
gativos disso e para corrigi-los,
o custo é alto, Usamos esse mo-
delonos Paises Baixos, Para pro-
teger nossa costa do aumento
do nivel do mar, o optou-se por
fornecer areia para nossas
praias. Foi mais barato do gue
fazer grandes obras de prote-
giin, gque afetariam as correntes
locais. Wesse caso, colocamos
20vezes o volume de arela neces-
=ario em um ponto da costa e,
com o tempe, as correntes vao
levando-a para onde é necessa-
ri{:: H.[!EI.'::IEI.I'.IIII:ZI [![JI'I'IHI:IHH‘.‘EHHH (1{‘.
erosao. Dessa torma, voor ndo
arruinga tanto a naturezs e ela
ainda te ajuda a levar a areia até

onde é preciso. Foil uma solugio
bem inteligente e que casa com
os valores do porto, Veja, que
nos entio utilizamos o Working
with Nature e buscamos desen-
volver o porto junto com a conni-
nidade, ouvindo-a. Isso &
cocriagio € integragio. Voce
nao apenas vé o valor econdmi-
co do porto, mas seus valores
=ocials e amhbientais,

0 sr.destacaa importancia tan-
to do viés econbmico como do
social e do ambiental, que sdo
os trés pilares da sustentabili-
dade. 0s portos, entdo, tém de
adotar modelos sustentaveis.

Sim. Para o setor se desenvaol-
ver bem, vood tem de ter um
lraha“m CEaTT hﬂ!-i-l.'! EI.ITII]'i.I'_' ll1.é|.|, i

cocriagio, integrado com a co-
munidade e garantindo lucro.

0 sr. costuma defender que o
material dragado ndo deveria
ser langado fora da area do
porto, mas ficar naregido e ser
reaproveitado. Por que?

Murtos governos ainda acredi-
tam que os sedimentos draga-
dos sa0 um residuo e, comao tal,
tém de ser descartados em um
local bem distante no oceano,
de modo a nio retornar. Mas
1550 € um desperdicio, pois os
sedimentos dragados s&o um
recursa, Vocod pode usa-los no
porto, para regenerar Suas mar-
gens ou reutilizar a areia, o sil-
te, no solo. Quando voeéd fala
em trabalhar com a natureza,

NOS
preparamos
N0SS0S
futuros
profissionais
e elesnos
mostram
hoje como
sera
o futuro”

vocd tem de pensar para onde
iria esse sedimento gquando é
levado pelas correntes e onde
ele pode ser itil, em constru-
coes ou barreiras contra gran-
destempestades,

Aproveitando o tema, essas
grandes tempestades devem
se tornar cada vez mais fre-
quentes com o aumento do ni-
vel do mar. Preparar-se para
este problema é o proximo de-
safio dos portos?

Nan ¢ apenas para os portos,
TTLHE |1i:||'i-J. L5 EL!HI(J]'[!H Eﬂ]!-ii!.‘i.]'ﬂ!-i-.
que SAG 08 responsaveis pu]a
protecio dos moradores das re-
gides que podem ser inunda-
das. E um evento extroma, mas
que nag  acontecem  com
[requéncia. O aumento do nivel
do mar ¢ um processo lento.
Nio é algo que voceé tenha de
fazer para amanhd, mas voce
tem de saber que é algo a ser
feito. Se nada for feito e o au-
mento do nivel do mar ccorrer
mais rapido do que voeé espera,
entiovoceé terd problemas,

Em suas apresentacoes, o sr.
defende que os portos devem
ter planos adaptiveis. 0 que
sdo esses planos?

Haoje, quando construimos um
terminal para um cliente (ope-
rador), o fazemos para movi-
mentar suas cargas, Mas perce-
bemos que essa ndao € uma atitu-
de inteligente. O futuro é muito
incerto ¢ a gente deve tentar se
Preparar para varios cendarios,
Em um porto, isso significa que
vooe deve preparar seus terre-
nos, seus terminais para dife-
rentes clientes, demandas e ne-
cessidades. Atualmente, nosso
plano diretor @ muito detalha-
do. Ha os espacos para grandis
solidos, os dos liquidos, os do

comteineres, os do roro, os
dacarga geral. Agora, pensa-
mios e um plano mais adap-
tavel no segmento de cargas.
Temos de ter uma indraestm-
tura mais flexivel, que possa
atender os varos tipos de
carga. Ela terd de ser mais
robusta ¢ isso talvez vai até
custar mais, mas no final,
esse inveslimento vai custar
menos, muito menos. Hoje,
vool constrndi um terminal
especializado e, quando seu
clicnte gai, o mesmo Lermi-
nal niio pode atender oultras
demandas.

Mas ja ha essa rotatividade
deoperadores?

Sim. Ja é assim atualmente,
E percebemos isso da manei-
ra mais dificil. Ha 20 anos,
construimos no Porto de Ro-
terddi uma infraestrutura
bem especializada, com ca-
da instalacio para uma ope-
ragan especifica. E agora vi-
mos alguns clhientes perde-
rem sen negocio, quebra-
ram. E ficamos com uma
infraestrutura especializa-
da que nio podemos ofere-
ceraoutros clientes.

Em varios momentos dessa
entrevista, o sr, destacoua
importincia da utilizacdo
de novas tecnologias e a
importincia de pesquisas
nos portos. A Autoridade
Portudria de Roterdd man-
tém parcerias conta duas
das mais importantes uni-
versidades dosetor, a Eras-
mus e a Tecnologica de
Delft (cidade vizinha i Ro-
terdd). Qual a importiancia
dessa parceria com as uni-
versidades parao porto?
Huoje, os principais portos
do mundo nio sio 03 maio-
res ou os mais profundos,
mas os mais inteligentes, que
buscam inovagoes constante-
mente, Entio as universida-
des siio dtimas parceiras nis-
a0, Os estudantes e suas uni-
versidades tém acessos a no-
vas tecnologias e conseguem
fazer conexdes com virias
fontes (de conhecimento), E
uma iniciativa educacional e
voltada ao desenvolvimento
do porto, Mas ainda temos
um outro motivo para isso.
Mos estamos  preparando
nossa futura forga de traba-
Tho. Assim, temos uma fonte
de inovacio, com acesso as
novas tecnologias, e garanti-
mos que os estudantes te-
nham acesso as mais recen-
tes praticas portuarias. Tudo
estainterconectado. Nos pre-
PH.THII'H'I-:'{ THESS0S ﬁ]f'l'l.l'l;]!-'. prr;-
fizsiomans e eles nos mostram
haje como sera o tuturo.



