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“A saida e a diversificacdo. Na crise,
voce tem que sair da zona de conforto”
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Iniciando seu manda-
te @ frenle de Sindicalo das
Agéneias de N, pito Mariti-
ma do Estedo de Sdo Pawle (Sin-
darmar), o agenle de naveguedo
Muarcelo Nevi, da Alphamar, co-
menta, em entrevisto oA Tribu-
na, a8 perspectivas pana o setor
neste ane ¢ os reflevos da crise
eeorinmiog mas operagies, Alfm
disso, destaca os principais de-
sarfios logisticos do Poriode San-
tos ¢ sews planos para o triénio
2006-2018, aqssim comao o gue
expera da relagdo da enfidade
oo s autoridades do cais san-
tista. Confira a seguir.

Quais sio as perspectivas para
osetorde navegacio em 20167
A gente tem uma vertente
principal gue é a crise. E
muito dificil para os setores
de logistica, transportes e de
comércio  exterior porgue
eles dependem de politicas
macro, de uma politica gover-
namental. Na Area portudria,
nio se depende tanto da ges-
tao da empresa. Se voct fala
de crise no Porto, tala o que
estd acontecendo na Usimi-
nas (que encerrari a maior
parte de suas atividades na
unidade de Cubatdo), nos ter-
minais de conteiner que es-
tao demitindo. Isso esta intei-
ramente ligado a crise brasi-
leira. A crise traz oportunida-
des o te tira da zona de confor-
to. 86 gue nesse caso, no
setor  portudrio,  depende
muito de uma politica gover-
namental. O que o Governo
fer com o comércio exterior,
que fol uma catastrofe, dei-
xou o Brasil perante o mun-
do, em termos de troca de
mercadorias, em uma posi-
gao muito fraca. Em 1990,
estaivamos junto com a China
em representacao mundial
no comércie exterior, com
1%. Hoje, a China esti em
torno de 13% e o Brasil conti-
nua com 1%. As perspectivas
nao sio boas para 2016 tam-
bém. Vejo uma possibilidade
de melhora no segundo se-
mestre de 2017 nesse =etor,
que passa por navios, arma-
dores ¢ o Porto como um
todo. Essa é a minha visio.

E quais devem ser as estraté-
gias para fugir desse cenario?

A primeira colsa que uma
empresa faz em um momento
dificil é o corte de custos.
Além disso, em um momento
comao esse, eu acho que a sai-
da ¢ a diversificacio. Wa eri-
s, voor tem que sair da zona
de conforto e procurar diversi-
ficar no produto, Um exem-
plo & wum terminal de
contéiner comegar a mexer
com soja ou milho, Voce pro-
cura ver qual é o segmento
que nio tenha sido tio afeta-
do como os outros. Isso ja
esti acontecendo com algu-
mas empresas. Alguns estio
mudando para o grio porgue
é o mercado agricola que vem
carregando o Brasil nas cos-
tas durante algum tempo e,
pri n{:ipulm{: nte, na crise, Em-
bora os pregos de varias com-
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Oaumentoda
cabotagem
podeser
parteda
solucaopara
omercado
Interno. Mas
VOCE precisa
fazer contas”

maodities  tenham  baixado
muito, como um todo, ainda
& um mercado bom porque &
de voluomes. O minério tem
crise, mas a soja nio, porque
o chinés continua comendo ¢
tem gque importar. Neste mo-
mento, a estratégia passa pe-
la diversificacao e pela procn-
ra de outros mercados, E pela
propria gestio da empresa,
na gestao dos custos.

Nessa diversificacdo, a cabota-
gem - o transporte maritimo
de cargas entre portos de uma
costa - pode ser umasaida?

) aumento da cabotagem po-
de ser parte da solugio para o
mercado interno. Mas voce pre-
cisa fazer contas. Nem sempre
acabotagem pode serasolugio
em termos de receitac despesa,

vezes, vooe val colocar na
ponta do lapis e voce tem a
ferrovia on o caminhio compe-
tindo. Do local de onde vocé sal
com seu produto, tem uma per-
nada em terra para chegar ao
Porto. A soma de tudo ¢ que vai
dizer. O Arco Norte (utilizacio
dos portos da Regiio Norte pa-
ra o embarque dos grios do
Centro-Oeste) € uma saida pa-
ra a China, mas é preciso fazer
a conta também. As veges, ndo
justifica o investimento, mas
1550 tem que servisto,

Nasua visdo, quais sio os desa-
fios logisticos do Porto?
Se fala muito de dragagem,
mas sio precisos gestioe plane-
JAmento porgue Se AVANCA pou-
co. A gente ve noticias, mas
entra ano, sal ano e nada avan-
ga. E um problema ambiental
Eue a gente tem que respeitar.
“um problema juridico emter-
mos de licitactes. E um proble-
ma de gestio, de plancjamen-
to, de investimento, E preciso
dizer: o planejamento é para
tantos anos, nos temos isso de
calado e queremos chegar ate
tanto. E que se fala muito no
aprofundamento, mas se evo-
lui e se executa pouco. Etem a
questio da dragagem dos ber-
pos também, de gque pouco se
tala, Tenho gostado das decla-
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O nosso objetivo e
o treinamento, que a nossa

WIKLEY SEML
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categoriasaiba que e preciso ter

inquietude intelectua

soaformacao técnica”

raghes do presidente da Co-
desp (Companhia Docas do Es-
tado de Sio Paulo, a Autorida-
de Portuaria de Santos, presidi-
da pelo engenheire José Alex
Botelho de Oliva) porque vejo
que ele é técnico, mas espero
gue o Governo possa manter o
mesmao quadro e que ndo lgue
alterando a todo momento pa-
ra nao voltar 4 estaca zero. De
maneira nenhuma a iniciativa
privada pode fazer isso (frocar
gestores com frequéncia). En-
tao a gestio pablica também
nao pode, senio ndo vai chegar
alugarnenhum,

O sr. esteve a frente do Sinda-
mar nos Utimos trés anos. Qual
balanco osr.fazdesse periodo?
O Sindamar é um colegiado
na decisio. Colocamos tudo
em disenssao com a diretoria.
Trabalhamaos no fortalecimen-
to do Sindamar perante a

midia. Quem ¢ o agente mariti-
mo? B dificil saber, ainda
mais para os que nao estio
muito ligados ao Porto, Qual ¢
o papel do profissional nessa
engrenagem toda? O Sinda-
mar conseguiu fortalecer a
imagem também com os dr-
gaos anuentes, as autoridades

.Naoé

federais e soube fazer, com
habilidade, essa ponte. Esse
ftoi o grande legado desses qlti-
mos trés anos. E o resultado
foi que passamos aser convida-
dos para os foruns de discus-
sio como a Conaportos (Co-
missio Nacional das Autorida-
des nos Portos).

Sao precisos
gestaoe

planejamento, porque se
avanca pouco. A gente vé
noticias, mas entraano,
salanoenadaavanca”

E quais os desafios para os
proximos triés anos?

O grande desaflio & a manu-
tengio desse trabalho. O
nosso ohjetive & o treina-
mento, que a nossa catego-
ria saiba que é preciso ter
inquictude  intelectual.
Nao é s0 a formacio técni-
ca. Tem que ter a formacio
nig cognitiva, ou seja, a
pessoa terinteligéneiaemo-
cional, saber se relacionar,
lidar e saber como reagir
diante de uma determina-
da situacdo. Isso, as facul-
dades nio ensinam. E o Sin-
damar perecebe um pouco
disso, ndo 50 a parte téeni-
ca, mas a questio de for-
mar am profissional que
saiba lidar com o mercado
de logistica, que é muito
dinamico. Nunca um dia é
igual ao outro. Eum merca-
do de muita pressao. Se ti-
me 15 money para oulros
segmentos, para este
entio... Esse é um desafio e
o outrovolta a ser a questao
da representatividade do
Sindamare do agente mari-
timo. Em que o agente po-
de ajudar o Governo e os
drgdos anuentes para que a
coisa seja mais célere e te-
nha maior gualidade? A
gente tem se relacionado
muite bem com 0s Orgiaos
anuentes, mas a gente ain-
da vé que, as vezes, cles
baixam instrugdes normati-
vas sem consultar os téeni-
cos do setor, O agente en-
xerga todo o caminho da
arveade produgio até o por-
to e ele enxerga também lia
na desting, o comprador, a
demanda. Exportador, ter-
minal, importador, arma-
dor, a trading, ¢ compra-
dor, todos vém falar com o
agente. E por outro lado,
todos os drgios anuentes, o
governo também vem falar
COMvoee.

Qual é sua opinido sobre os
sistemas informatizados
do Governo para o setor por-
tudrio, como o Porto sem
Papel? E possivel operar
100% desta maneira?
Nesse nove mundo  de
interagbes, o futuro que
gles entendem € que nio
tenha mais papel esetenha
uma celeridade no sistema.
Mas, quem operaa maioria
dos sistemas? E o agente
maritimo. Voeé lem gue
chamar quem esti operan-
do o sistema no dia adia. A
mtengio deles é fazer tudo
sem papel e deveria ser pos-
sivel. Mas a gente sabe que
o Brasil ¢ um pais muito
burccrata. Esse é o desafio
que se pede. Se voed tem
um sistema que se chama
Porto Sem Papel, voce tem
que obrigar que nao cxista
mais papel, até pelo nome
dele. Mas, para isso, o siste-
ma tem gue funcionar. O
grande problema dele ¢
gue voes tem o gque o siste-
ma quer em termaos de segu-
ranca, celeridade e qualida-
de e vocé tem, do outro
lado, a parte comercial da
coisa. Tem gue fazer um
sistema que nao Lrave o oo-
méreio exlerior, que seja
seguro, dé o que o Governo
quer em termos de contro-
le, mas nao torne inviavel
uma transacio comercial,
O agente maritime é um
ator preponderante para es-
se equilibrio porgue & ele
que opera o sistema e sabe
como o mercado funciona,




