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CMG Rlcardo Gomes Capitaodos Portos de Sao Paulo

“Conseguimos manter (o calado), mesmo
sem 0 contrato (de dragagem) da SEP”

FERMANDA BALEIND
¥ REDA A0

Dois anes apds assumir o co-
mande da Capitania dos Por-
tosde Siao Paulo {CPSP), o capi-
tao-de-mar-e-guerra  (CMG)
Ricardo Fernandes Gomes se
despede da funpdo no cais san-
tista. Recomfecido pelacomuni-
dade portudria por sua atuae-
pito i frende do Avwtoridade Ma-
ritima, o oficial serd substitud-
do, no privimoe dia 15, pelo
capitio-de-mar-e-guerra Al-
berto José Pinkeiro de Carva-
tho, Em junho, Gomes seguing
pitra wimi eapacitagdo nos Es-
tados Unidos, levando na baga-
gem, além da experiéneia pro-
Sissional, boas lembrangcas do
cempleae maritine ¢ da re-
wido, Em entvevista a A Tribu-
nit, ele fiala sobre esses dois aros
em Santos, sua avaliapdo sobre
avelapdo Povto-Cidade e o lega-
doa frente da Capitania,

Qual era sua expectativa em
relacio ao Porto de Santos
antes de assumir a CPSP?

Sempre tive atividades em uni-
dades operativas ou de ensino
e fiquei muito preocupado em
relagio a ampla atividade da
Capitania. Ela atua tanto na
parte do Porto como na parte
de esporte ¢ recreio, tanto na
inspecio de navios mercantes,
como na vistoria de lanchas e
moto aquaticas. En nao tinha,
no momento da minha desig-
nacao, a ideia do que era. Eera
muito mais do que eu imagina-
va. Essa variedade de assuntos
¢ algo impressionante. A gente
vé que cada dia € diferente do
outro. Os problemas surgem e,
por mais que a Marinha tenha
muitas normas bem detalha-
das, a gente sempre verifica
uma sitnagio nova em gue ¢
necessario estudar e consultar
a Diretoria de Portos e Costas
({DPC) para uma decisio ¢ a
execugao daatividade.

Quais eram as preocupagies?
O que e ja verilicava era a ne-
cessidade da dragagem e da ho-
mologacio das profundidades
(docanal). Naocasiao daminha
chegada, o Trecho 4 (extensio
do canal entre a Alemoa e o
Paqueta) ainda tinha calado de
12,3 melros e eu tinha a expecta-
tiva de que o resultado (da dra-
pagem) alterasse alguma coisa,
Para minha surpresa, logo de
cara, tivemos a constatacao do
assoreamento. Fol um momen-
to dificil. Tive de lidar com a

ao gerada pela diminui-
gao do calado, por uma questio
de seguranga. E nesse momen-
toem que voce constata aimpor-
tanciada sua capacitagao tecm-
ca para a definigio dos criterios
eatransparéncia de como a col-
saéconduzida, paraque o resul-
tada de sua andlise nao dé mar-
geem a favorecimento comercial
dequalquer parte,

E como foi esse processo?

O eritério tem que ser técnico,
Ao final desses meus dois anos,
acredito que tenha sido wm su-
cesso, incluindo o ponto de ho-
mologar o (limite maximo do)
calado em 13,2 metros em prati-
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camente toda a extensio do Por-
bo, até a Alemoa, O mais inleres-
sante & gque, pelo menos na parte
do calado do canal de navega-
a0, Nos conseguimos manté-lo,
mesmo sem o contrato (de dra-
gagem) da SEP (Secretaria de
Portos). Nessa  coordenacio
eom a Codesp, conseguimos
priorizar paraque se mantivesse
esse calado, Mas depois que a
gente resolve alguns problemas,
ficam visiveis outras deficiencias

Quais?

A dragagem de bergos. Verifi-
ca-se hoje que ainda & um pon-
to a ser aperfeicoads. (Temos
de ter) o estabelecimento de
um fluxo de trabalho que possi-
bilite que os bergos possam
oferecer o maximo de sua capa-
cidade de projeto. Em algu-
mas situagies, apesar de o cala-
do do canal estar em 13,2 me-
tros, o berco nao permite que o
navio use esscs 13,2 metros

para carregar.

E guais foram os desafios de
suagestao?

Essa questio do acompanha-
mento da dragagem, do caladao,
de tomar uma posicao técnica
dentrode nm ambiente dereper-
enssoes politicas e comercias
grandes, querendo ou nao, a Ca-
pitania acabasendoa Qltimabar-
reira para manter a seguranca
da navegacio. Tivemos alguns
acidentes com navies, mas ne-
nhum deles teve como causa cs-
se ponto nevrilgico que é a rela-
¢ao de calado e profundidade.
Tivernos encalhes sim, na entra-
da do canal, algumas colisbes,
mas of ingueritos constataram
gque eles aconteceram mais por
erros de procedimentos do que
pelas condicoes de navegaciio.
Acho que isso ja ol uma vitdria.
Ser rigido, porém flexivel, é difi-
cil, mas o ambiente foi muito
favorivel. No periodo em que eu
estive aqui, a relacao de todas as
autoridades tem sido muito boa
eissofacilita muito os estorgos,

0 sr. também fez mudancas
na gualificacio dos portua-
rios. Como foi isso?

Essa ¢ uma outra responsabili-
dade grande da Capitania, Em
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2013, houve algumas dificulda-
des na execucdo do Prepom
{Programa de Ensine Profissio-
nal Maritimo) e, em 2014, en
tentel iniciar uma aproxima-
¢iao maior com o Ogmo e os
sindicatos, para que a gente
conseguisse concluir o progra-
ma. Antes, haviaumadificulda-
de para os trabalhadores se
apresentarem para fazer os cur-
sns. Em 2014, a partir dessa
coordenacio,  conseguimos
concluir a quase totalidade dos
recursos disponibilizados. E o
que a gente nac conseguin exe-
cutarem 2014, feou para 2015,
Conseguimos atender um an-
sein antigo dos trabalhadores,
que era a realizacao de bancas
examinadoras, onde um ndme-
ro expressivo de avulsos que
tinham habilidade para deter-
minadas fungies foram certifi-
cados para poderem atuar den-
tro do previsto, Fol uma con-
guista grande, No ano passado,
conseguimos evoluir um pou-
quinho mais. Trouxemos sindi-
catos e operadores e fizemos
uma proposta para o Prepom
2016, que atende todas as de-
mandas a partir da realizacio
de um workshop, com planeja-
mentode trés anos.

E em relacio a fiscalizacio
das atividades de Esporte e
Recreio naregido?

Hiuma dificuldade de a Capi-
tania estar presente em todos

> :

Os problemas em Santos, pelo
tamanho do Porto, sao 0s mais

os pontos para fiscalizacio. A
demanda ¢ infinita. Por mais
que nos tivéssemos militares
atnande em todo litoral, por
essa extensao, ¢ impossivel es-
tar em todos os pontos ao mes-
mo tempo. Trabalhamos o ri-
gor da fiscalizacio, que ela se-
ja educativa e que, a partir do
momento em que ndo seja
cumprida alguma norma, (a
pessoa) sofrera consequéncias
com isso, Tambem prioriza-
mos momentos de feriados e a
Operacao Verdo.

Qual o proximo desafio em
suacarreira?

Devo ir para os Estados Uni-
doz, mas vou ficar um periodo
ainda no Rio de Janeiro, Fui
indicado para fazer um curso
de comando e estado-maior na
escolade guerra naval da mari-
nhaamericana, Naval War Col-
lege. O curse deve ser iniciado
em junho de 2016 e terminar
em junho de 2017, A expectati-
va, por enguanto, € essa,

0 que o sr. leva da Capitania
dos Portos parala?

Eudiria que o crescimento pro-
fissional foi enorme. Tive que
me aprofundar bastante em al-
guns aspectos  relativos  a
normatizacio do funcionamen-
to da Autoridade Maritima, e
isso foi uma oportunidade im-
par. E como os problemas em
Santos, pelo tamanho do Por-
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to, 830 05 mais variados, cada
dia é um diferente, eu fui forga-
do a melhorar para lidar com
iss0. Estude] virias coisas. Em
relagio ao crescimento pes-
soal, foi a oportunidade de es-
tar em contato com uma gama
de entidades extra-Marinha.
CQuando nds trabalhamos no
setor operativo da Marinha, a
atividade ¢ muito interna. Mas
na Capitania, voce participa de
diversos foruns e tem contato
com outros entes. Recebe as
demandas de entidades e traba-
lha em meio a interesses diver-
sos. E tem que intermediar es-
sas situacies para garantic a
SREUTANGR da Navegacin, 0 ensi-
no profissional maritimo. Li-
dar com essas diferentes visies
domesmo problema é um cres-
cimento impressionante,

0 gue mais marcou sua gestio
naCapitania?

Saber que muita gente depen-
de de gue o trabalho seja bem
feito. Nao cabe ser omisso com
as decisoes, As vezes, nao é a
melhor (decisio), mas pode ser
amenos ruim. Tivemos o ineén-
dio da Ultracargo, com nove
dias dificeis. E a Capitania
atuon junto ao gabinete de cri-
se, comn algumas decisdes difi-
ceis de serem tomadas em rela-
¢ao aatracacio e doperaciona
Alemoa, 4 navegacio naguele
trecho. Foi umaoutra experién-
clamuito marcante,

O que o sr. deixa como
legado na Capitania?
Acho que ¢ a coordenacio
em relagio ao calado ope-
racional. A maneira como
& feita a analise (dos resul-
tados) da batimetria (exa-
me para detectar a profun-
didade do canal ¢ dos ber-
eos), a definicio de erité-
rigs parao calado operacio-
nal, as sugestdes que tem
sido apresentadas estao
bem claras. Ja foi questio-
nada, no passado, a trans-
paréncia desses critérios.
Apresented claramente es-
ses  critérios em  varias
oportunidades e acho que,
hoje, nao paira nenhuma
duvida de como isso é esta-
belecido. Em processos in-
ternos da Capitania, revisa-
mos muitos e implementa-
mos mudangas para aten-
der melhor algumas de-
mandas. As embarcagies
de esporte e recreio, por
exemplo. Ativamos um
grupo de atendimento ac
publico para a renovagio e
a realizagio de provas de
habilitagao e a transferén-
ciade documentos. Melhao-
ramos a qualidade das ins-
talagoes, Processos foram
depurados e eu saio daqui
com bastante certeza de
que nos temos um contro-
le de que nenhum tipo de
atividade irregular  estd
sendo realizada. Para isso,
fol necessario que nos fizés-
semos algumas interven-
goes e en acredito que es-
tou saindo com um setor
mais estruturado.

Como o senhor analisa ho-
je o setor portuario?

E uma enxurrada de infor-
magoes aqual voce se acos-
tuma. Acaba aprendendo
a trabalhar nesse ambien-
Le de presstes diversas, in-
teresses  diferentes, aos
([uais vood tem que respon-
der. Vejo hoje que o Rio de
Janeire éuma cidade praia-
na que possul um porto.
Santos é um porto que pos-
sutuma cidade. Eessarela-
¢ao Porto-Cidade ¢ muito
importante. E tem de ter
harmonizaciao, permitir
que o Porto opere e garan-
tir a qualidade de vida des-
sa populacio que depende
& vive ao lado dele. Qual-
gquer atividade da Capita-
nia repercute muito forte
na sociedade, Existe uma
demanda grande e isso fica
evidenciado nas cimaras
de vereadores, no Ministé-
rio Piblico e na prapria
imprensa.

E como é sua relagio com
aCidade?

Santos € uma cidade bas-
tante parecida com o Rio
de Janeiro, que ¢ minha
cidade de origem. Uma ci-
dade em que as pessoas
tém habitos parecidos., Fui
muito bem recebido em to-
dos os ambientes. Eu dira
que foi uma surpresa mui-
to boa e me senti muito
bem acolhido. Houve o re-
conhecimento do capiliao
dos portos, mas também
do Ricardo como pessoa.
Levo tudo, tudo o que vivi
aqui para vida. O futuro a
Dens pertence. A gente
nunca sabe o que pode
acontecer amanha, mas en
nio tenho objecio nenhu-
ma em voltar para Santos.
Muito pelo contrario.



