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Pesquisa abordou a chegada de cargas a um terminal graneleiro da Margem Esquerda (Guaruja), na época em que o trafego de veiculos pesados se intensifica na regido, por conta do escoamento da safra agricola

Projeto simula operacoes para
eliminar gargalos no Porto

Objetivo de alunos e professores da Fatec & otimizar embarques e desembarques no complexo santista

FERNANDA BALBING
D4 REDA; A0
Po Identificar gar-

galos logisticos,
garantir lncros e
ainda otimizar
| embarques e de-
- sembarques no
Porto de Santos.
Estes sioos obje-
tivos de projetos de pesquisa
que envolvem simulagies de
operagies portuarias, realiza-
dos por alunos do curso de (Ges-
tio Portuaria da Faculdade de
TecnologiaFatec) Baixada San-
lista - Rubens Lara, que fica em
Santos, no bairmo da Aparecida.

"0 toco da simulagio @ fazer
com que gestores tenham capa-
cidade de tomar decistes sem
achismo, A simulagio gerarela-
tdrios que podem ser utilizados
como base na hora de definir
um procedimenta”, afirmon o
IJn}ﬁ‘.ﬁurﬂuSimlﬂﬂqﬁu ern Ope-
ragies Portuarias da Fatec, Ri-
cardo Reiff Guedes Pinto.

Um desses trabalhos acadé-
micos abordou achegadade car-
gas aum terminal graneleiro da
Margem Esquerda (Guaruja)
do cais santista, A pesquisa foi
iniciada no comego deste ano,
justamente na época em que o
trafego de veiculos pesados se
intensifica na regiao, por conta
do periodo de escoamento da
safraagricola. Porisso, tinha co-
ma objetivo identificar qual era

o gargalo que causava filas nos
cates de acesso ainstalacao.

O aumento do tratego de ca-
minhdes chegou a travar o aces-
s0 a Baixada Santista, em mar-
po de 2013, O caos viario verifi-
cado na época tol causado pela
chegada descontrolada de um
grande mimero de wveiculos
sem dire¢ao ao complexo e as
cidades daregido.

Diantedo problema, um alu-
no do curso de Gestao Portua-
ria aoptou por simular a chega-
da de caminhoes carregados a
um terminal especializado na
movimentacio de griaos. E o
professor de Simulacio em
Operacioes Porludrias (ol o res-
ponsavel pela orientagio da
pesquisaacadémica

Dados de capacidade de ar-
mazenagem da instalagio e de
previsao da safra de grios fo-
ram informagdes importantes
para a pesguisa. No entanto,
conseguir essas referéncias é a

Pesquisadores utilizam um software gue tem como objetivo identificar gargalos nas operagdes portudrias

principal dificuldade encontra-
da pelos alunos que se dedicam
apesquisas no setor portuirio.

“(zargalo é como rato. Voce
elimina ¢ ele corre para outro
lugar”, explicon o professor.
Por isso, todos os processos do
terminal, desde a chegada da
mercadoria em caminhoes, até
o embarque das cargas nos na-
vios, sio mapeados.

Para aleancar o objetivo, os
alunos utilizam um software

que visa identificar o gargalo e
otimizar as operagies porfua-
rias. Tempos de chegada de ca-
minhdes, dos processos de des-
carga também foram levados
em conta durante a elaboragio
dla pesquisa.

CONCLUSAD

Apds a andlise da rotina, de
equipamentos da instalacio e
de suas capacidades de opera-
cdo, foi identificada a necessi-

dade de represamento dos vei-
culos que seguem em direcio
ao terminal. Para alcancar esta
conelusdo, relatos de caminho-
neiros lambém foram utiliza-
dos no projeto de pesquisa.
“Identificamos a formacao
de filas no acesso ao terminal.
Um superestacionamento sin-
cronizado seria a proposta de
mudanca para arotina daguele
terminal. Mas, qual seria o im-
pacto ambiental? Pode ser que

ele esharre nos ambientalis-
tas”, afirmou o professor,

De acordo com a proposta
para acabar com o gargalo, a
chegadadosveiculos ao termi-
nal seria sincronizada através
da identificacio por
radiofrequéncia(on RFID, si-
gla em inglés de Radio Fre-
quency Identification).

“Cuandoeo caminhao passa-
va por um TAG, ja identifica-
va e erareportado, Voce iden-
tifica o tempo que o cami-
nhao leva para chegar e vai
liberando. Alvevi: é sustenta-
vel manter 200 caminhoes na
fila? E sincroniza, através da
radiofrequéncia a descidades-
ses caminhoes”,

Aimplantagio de bolsdes de
estacionamento no  planalto
também foi apontada pela
Companhia Docas do Estado
de Sao Paulo (Codesp), a esta-
tal que administrao cais santis-
ta, como uma maneira de con-
ter os congestionamentos nos
acessos a terminais portudrios.
Porisso, hoje, s6 & autorizada a
chegadade caminhies agenda-
dos nocomplexo santista.

Casocontrario, os operado-
res devem arcar com multas
estipuladas pela Agencia Na-
cional de Transportes Aqua-
vidrios (Antaq). A regra diz
que todo caminhao com
graos que chegar ao cais san-
tista deve passar pelos patios
reguladores, onde sera agen-
dade, O motorista recebera,
por escrito, o periodo em que
o terminal podera recebé-lo.

() terminal que desrespei-
tar a norma de agendamento
¢ causar congestionamentos
pode ser multado de RS 1 mil
a R% 2 mil por caminhao irre-
gular. A normativa também
preve que as instalagoes rece-
bam multas variando entre
R# 10 mil e R% 20 mil por
veiculo que interromper o
transito portudrio.

Alunos relatam dificuldades no acesso a informacao

A elaboracio de trabalhos
academicos com foco no setor
portuario esbarra em um proble-
ma que pode comprometer ni-
tas pesquisas: a dificuldade em
conseguir dados de movimenta-
caodecargas edetempos de ope-
ragiies de terminais do Porto de
Santos, O acesso de estudantes
an cals santista também é outro
desafio enfrentado durante as
pesquisas academicas.

Die acordo com o professor de
Himuh—u;ﬁ-u em Operacoes Por-

tuarias do campus Rubens Lara
da Faculdade de Tecnologia( Fa-
tec), Ricardo Reiff Guedes Pin-
to, frequentemente, os alunos
relatamdificuldades para conse-
guir informagies de terminais
porfuarios. Em muitos casos,
no inicio das pesquisas, os estu-
dantes optam por utilizar dados
aproximados e s depois conse-
suem as informagoes reais.

E, segundo o professor, na
maioradasveres, ndo sA0 neces-
sarios dados comerciais, consi-

derados estratégicos pelasinsta-
lagoes portuarias, Bastam infor-
magies operacionais. A maior
demanda é por referéncias de
capacidade de recebimento e ar-
m!-].'.".l"'.l']ilﬂi.!l'[! l;][:' ml;,!]'l'!.l-l.l].l}l_].ﬂ_';'.. =
sim ecomo deembargues,

“0 simulador trabalha com
dados estatisticos, Se voce nao
tem uma demanda para poder
prever, o trabalho fica bem
complicado na hora de dimen-
sionar e simular as operagies”,
1:xp]i::m|upnrﬁ‘.mrr.

Em alguns casos, as simula-
poes realizadas durante os traba-
Thos académicos chegam a con-
clusbes que surpreendem alu-
nios, professores e até mesmo as
emnpresas. [sto acontecen guan-
doum estudante, funcionirio de
um termminal do Porto de Santos,
identificou uma forma de apn-
MOTar wm processo ja realizado
por profissionais nainstalacio.

ESTAGIOS
Entre os alunos, ainda hd uma

outra preocupagao, Para os que
querem entrar ne mercado de
trabalho, a dificuldade é conse-
guir um estigio. E o caso da
farmactutica Célia Gomes, que
resolven mergulhar no setor por-
tudrio quando deixon a capital e
velo morar na Baivada Santista.

Agora, ela e outros alunos
buscam uma vaga no mercado,
mas esharram na dificuldade
de conciliar as aulas e o traba-
lho, ja gue os estagios ofereci-
dos, muitas vezes, sdo em hora-

rincomercial.

“Por incrivel que pareca, a
logistica do Porto é bem pare-
cidacom ade um hospital. En
gostaria de uma oportunida-
de de estagio, mas muitas em-
presas nao contratam ou s0
oferecem estagios em horario
comercial”, explicon a estu-
dante. O problema, neste ca-
s0, & que as aulas sio ministra-
das nos pericdos manhi e tar-
de, o que impossibilita a
frequénciados alunos,



