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DEFINICOES E TERMO DE RESPONSABILIDADE

Essa apresentagdio contém declaracdes de perspectiva futura relativamente & situagdo financeira, resultados de operagdes e negécios da
Shell Brasil Petréleo Ltda e das suas subsididrias e aofiliadas (“Shell”). Todas as declaragdes que néio sejam declaragdes de fato de natureza
histérica sdo, ou podem ser consideradas, declaragdes de perspectiva futura. As declaragdes de perspectiva futura séio declaracdes de
expectativas futuras que se baseiom em expectativas e pressuposicdes correntes da diregdio e envolvem riscos e incertezas, conhecidos e
desconhecidos, que poderiam fazer com que resultados, desempenho ou eventos concretos se tornem distintos substancialmente daqueles
expressos ou implicitos nessas declaracdes. As declaragdes de perspectiva futura incluem, entre outras coisas, declaracdes referentes a
exposicdo em potencial da Shell a riscos de mercado e declaragdes que expressam expectativas, convicgdes, estimativas, previsdes, projegdes
e pressuposicdes da direcdo. As declaragdes de perspectiva futura séo identificadas pelo fato de fazerem uso de termos e frases tais como
"antecipar", "acreditar", "poderia", "calcular", "esperar", "tencionar", "poderia/poderiam", "planejar", "objetivos", "perspectiva",
"orovavelmente", "projeto", "iré/irdo", "buscar/procurar", "visar", "riscos", "metas", "deveria/deveriam" e termos e frases semelhantes.
Também estd inclusa, como declaragdo de perspectiva futura nesta apresentagdo, a descoberta de nossas reservas, reservas verificadas de
6leo e gés, reservas de mineragdio testadas, reservas orgénicas, reservas de detritos e de recursos. Existem vérios fatores que poderiam afetar
as futuras operagdes da Shell e fazer com que aqueles resultados se tornem distintos substancialmente daqueles expressos nas declaragses
de perspectiva futura contidas nesta apresentagdio, o que inclui (sem limitar-se a): (a) flutuagdes dos precos do éleo cru e do gés natural; (b)
alteragdes na demanda dos produtos do Grupo; (c) flutuagdes cambiais; (d) resultados de atividades de perfuracdio e produgdo; (e)
estimativas de reservas; (f ) perda de mercado e concorréncia da industria; (g) riscos fisicos e ambientais; (h) riscos associados & identificagdio
de propriedades e alvos adequados para aquisicéio em potencial, e a negociagdo e conclusdio bem-sucedidas de tais transagdes; (i) o risco
de manter atividades comerciais em paises em desenvolvimento e paises sujeitos a sangdes internacionais; (j) desenvolvimentos de natureza
legislativa, fiscal e reguladora, inclusive litigio em potencial e efeitos de regulagdio decorrentes da re-categorizagdo de reservas; (k) condigdes
de mercado de natureza econdmica e financeira em diversos paises e regides; (l) riscos politicos, inclusive os riscos de expropriagdo e
renegociagdo dos termos de contratos com entidades governamentais; atraso ou antecipagéo de aprovacdo e atraso no reembolso de custos
compartilhados; e (m) mudangas nas condigdes comerciais. Todas as declaragdes de perspectiva futura contidas nesta apresentagdo estdo
expressamente qualificadas, em sua inteireza, pelas declaragdes cautelosas contidas ou mencionadas nesta segdo. Os leitores ndo devem
basear-se excessivamente em declaragdes de perspectiva futura. Cada uma das declaragdes de perspectiva futura se aplica apenas a partir
da data desta apresentagdo. Nem a Shell nem qualquer das suas subsididrias assumem qualquer obrigagdo no sentido de atualizar ou rever
publicamente nenhuma declaracdio de perspectiva futura em resultado de novas informagdes, eventos futuros ou outras informagdes. Levando
em consideracdo tais riscos, os resultados poderdio diferir substancialmente daqueles declarados, implicitos ou inferidos a partir das
declaracdes de perspectiva futura contidas nesta apresentagdo.Esta apresentagdio agrega nossa posicdio imparcial em projetos de interesses
diretos e indiretos.
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AGENDA

m A Shell no Mundo
m A Shell no Brasil

m Investimentos Sociais
m Contetdo Local

m Programa de Desenvolvimento de Mercado
Fornecedor E&P no Brasil

m Tecnologia & Inovacdo no Brasil
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PERFIL DA COMPANHIA

o ’s
) 5
o :

= Royal Dutch Shell plc ¢ uma companhia do Reino Unido,

com sede na Holanda
= Atuamos em mais de 70 paises
»  Em todo o mundo, empregamos mais de 94 mil pessoas em tempo integral
= Nossa rede de varejo de combustiveis tem cerca de 44 mil postos de servigo
= Todos os dias, produzimos 3,2 milhdes de barrisde éleo equivalente
= Extraimos cerca de 19,6 milhdes de toneladas de GNL
= Em 2013, lucramos US$ 19,5 bilhdes
= Investimos US$ 44,3 bilhdes liquidos
= Investimos US$ 1,3 bilhdo em Pesquisa & Desenvolvimento

= Nossas agdes sdo negociadas nas bolsas de valores de Amsterdg,

Londres e Nova York
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A FORCA DE UMA MARCA

5,000 Raizen service stations,

the joint venture between

"~ Shell and the Cosan Group
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LUBRICANTS

-l /A,

\ Planta na llha do Governador (Icolub)

q
\ s Producdo Anual de 180 milhdes de

litros
' u 12% de market share no Brasil (2014)

| = Porifolio:

m Linha automotiva (Helix) e
Motocicletas (Advance)
s Diesel e Outros: (Rimula),

(Donax, Spirax e Gadus).

RhPS

SHELL BRASIL PETROLEO LTDA JUNHO - 2015 8



47°0'0W 460'0W 450'0W 440'0W 4300W 420'0W 4100w 4000w 3000w 3800w 37°0'0W

) svasseasu s won PORTIFOLIO \
2 3 BM-ES-27 - R7
: | SHELL BRASIL PETROLEO LTDA B R
A JUNHO-2015 ey
S VALE (17,5%)
0 50 100 200 y
o 0 1050 2100 | | I— —— w o
o L m—— Kilometers
e s
. 05 Concessdes de Exploraggo (5 Blocos de Exploragéio)
— 2 Concessdes de Exploragdo operadas pela Shell. EEHLS(;OE?
— 2 Concessdes de Exploragdo operadas pela Petrobras. QP (2(3%)0)
N ONGC (27%;
£] — 1 Contrato de Partilha de Produgéio operado pela Petrobras.
“| . 4 Campos de Produgdo operados pela Shell.

R Etine 0¥

ol
‘“,r.-"' L o_,'! ‘“’. . 4
. ~ - 4=
e T . BLIUPIRA & SALEMA - RO

*SHELL (80%)

PBR (20%)

- Desinvestimento, sujeito a aprovacdo
regulatéria.

23%0'0"S

[
S BM-S-54 - RO
3 *SHELL (80%)
TOTAL (20%)
—— 1500 m
—— 2500 m
o LIBRA - L1 — 3500 m i
9 * PBR (40%) O
s = et |
Jomm 20 1~ 71 LIMITE ENTRE BACIAS
CNPF?P'S()\O%) [ | BLOCOS CONTRATADOS
Shell Participacgo
2 [_] CAMPOS OPERADOS 2
c ([ BLOCO OPERADO g
[]BLOCOS NAO-OPERADOS
£, R RODADA ANP
& L LICITACAO DO PRE-SAL
*  OPERADOR
47°00W 3800W 37°00W




BC-10 VISAO GERAL

Mo Shell
cumentou sua
porGo para 50%

BC-10 Primeina

Jul: 17 éleo Fase 1
descoberia - e T

o L. .
H Istorico 1998 2000 2005 2006 2008 2009

Bid Round O
Aquisicacdo do
bloco

Inicio da perfurccgo
dos pogos de
desemolvimento da
fase 1

Declarocgo
comercial

m  Parceiros: Shell (50%) ONGC (27%) QPI (23%)
m Localizado na Bacia de Campos no ES

m  1500-2000 mts / 16-42° API

m  FPSO Espirito Santo :

- capacidade de armazenamento éleo ~1.5 MM barris

- capacidade de processamento éleo ~ 100k barris/dia

2010

Descoberta de
Massa (fose 3)

Out: 1°éleo

fase 2 1% dleo fase 3

2013 2014 2016

Comego da
campanha de
perfuracaa da fose 3

m 17 pogos produtores, 1 pogo injetor de gds e 4 de dgua

m  Nivel de Producdio Atual ~ 66 k barris/dia

m  Producdo Cumulativa Total > 83 MM barris (base: Maio/2014)

Mais de 1200 dias sem acidente com afastamento

LC Values Total Valve

U$0,94 Bln

Condition

YIDQ4.11 @
Market Condifions

LC (%)
364% 1

2032

U$2,5 Bln

Fim da Licenca

ArgonautalO-North
Phase 2

Argonauta
B-West:
Phaselt

Waterjinjection
Phase:3)

Abalone
O:South Phasel

Phase'3




SHELL BRASIL PETROLEO LTDA




INVESTIMENTOS SOCIAIS (PROJETOS DA SHELL)

e SHELL INICIATIVA JOVEM (Live WIRE)
*Criado no Brasil em 2001
*Mais de 13 mil inscritos
* 419 planos de negécio elaborados

e Cerca de 1650 beneficiados no Laboratério de
Ideias

¢ 130 selos de ‘Empreendimento Sustentavel’
concedidos

* Mais de R$ 250 mil em prémios

=
“p.0
'l‘.’.
b 2

*PREMIO SHELL DE TEATRO
*Criado em 1989
* Principal prémio teatral do pafs
* Mais de 450 premiados
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CONTEUDO LOCAL: O DESAFIO

Amago da questdo... ... uma longa jornada
Politica de Governo

Principlos
Empresariais

Apoio & Indistria de P&G

Desenv.
Sustentével

Performance

Capacitagdio de Fornecedores

Ajuste para o modelo
Incentivo a Operadores

Desenvolvimento de Fornecedores Locais numa
base Global Competitiva
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EVOLUCAO DA POLITICA DE CONTEUDO LOCAL NO BRASIL

1 %LC BR#7 | BR#8 Wl BR#9 W BR#10
2005 2006 2007 2008 BR#11;12 /PSC
BMS-54 SF (onshore) 20] 3

BR#1 BR#2 BR#3 | | BR#4 Mesmas rggras
1999 2001 2002 Mesma faixa de de CL
Sem multa tripla
BR#0 Maiores ativos da PETROBRAS no Pre-Sal

1998 Compromisso de CL por item

3 (minimo e méximo)
BJSA, BC'10 : ! Cartilha de CL para medigdio dos

percentuais

. ! Certificactio: por empresas
' : ' independentes autorizadas pela
: ! ANP

Sistema de multa tripla

= Ofertas sem restricdes para %CL nos bid rounds;
v = %CL sdo levados em consideragdo nas propostas

= Preferéncia por fornecedores locais quando estes
apresentavam condices competitivas de custo,

prazo e qualidade; BR = Bid Round
= Sem compromisso de Conteddo Local CONFDENTIAL 15




CONTEUDO LOCAL - VISAO & ESTRATEGIA

m A Shell Brasil quer ser percebida externamente como a empresa
infernacional de P&G mais comprometida com o Contetdo Local no Brasil

m Conteddo Llocal como um meio de aumentar a nossa vantagem
competitiva na busca por Hidrocarbonetos

m A Shell Brasil apéia o Desenvolvimento do Contetdo Local em uma base
competitiva, respeitando e trabalhando na evolucdo da regulacdo e dos
incentivos para a Cadeia de P&G, com foco na entrega de Conteddo
local de acordo com a sua obrigacdo contratual prevista nas suas
operagoes.

m A Shell tem ainda como estratégia investir nas pequenas e médias
empresas (desenvolvimento de mercado de sub-fornecedores no Brasil),
objetivando um grande impacto no futuro e consequente eliminacdo de
gargalos produtivos.
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INVESTIMENTO EM E&P NO BRASIL

B O ambiente local mudou no Brasil ao longo do tempo e o0 sucesso exploratorio adicionou
um desafio extra aos fornecedores brasileiros.

Brazil E&P Investments (incl. 10C's)
60 .E
E
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1996 1997 1998 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
MW PB+PB Partners mIOCs
IBP — Instituto Brasileiro do Petréleo
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CONTEUDO LOCAL & PROGRAMA DE REALIZACAO DE OPORT.

e

Ano3 Ao | Anos BN An08 A9 Ano10 Anoll

PRE-DESENVOLVIMENTO

2014
Q3 Q4 Q1

Pre Development Activities

Inteligéncia de Mercado e Agoes
de Curto Prazo

Avaliacao dos Gaps de Mercado
e A¢Oes de Médio Prazo

Impactos (Preco e Prazo) x
Viabilidade Econ6mica

AcOes de Longo Prazo
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4 PASSOS: PROGRAMA SHELL DESENV. DE MERCADO

Fornecedores Globais Avaliados (entre outros):

NANENENE NN

SAIPEM v ABB Propo6sito: Aumento da Capacidade

SCHLUMBERGER ¥ GE A N

HALLBURTON v FMC ® Obter evidéncias do apdio aos sub-fornecedores, no
SIEMENS v TECHNIP que diz respeito ao desenvolvimento da cadeia de
EMERSON v MITSUBISHI suprimentos e a criagdo de capacidade e capabilidade
FLOWSERVE v SOLAR TURBINES para 0s seus negocios no pais.

OCEANEERING ¥ TENARIS

Gap Analysis

* Andlise das dificuldades e desafios

de Fornecedor Global numa SG 2
perspectiva do seu sub-fornecedor.

Propdsito : Tabela de Benchmark & SG 3

94

SG3 - APROXIMACAO COM O BNDES & FINEP

Propostito : Financiamento

» Sub-fornecedores + BNDES / FINEP — engajamento
com o Banco e a FINEP para financiamento dos
Projetos de O&G.

SG1

Sustainable
R Developme

Propostito : Nivel de Maturidade de CL dos

. = Fornecedores
o SMD - ) .
» Entender o nivel de maturidade de CL dos
e B fornecedores, evidenciando seus programas de
rocu Contelido Local.

Invesments | Technalog

~ (Capital Projects)
- SG1 - PRE-AVALIACAO

DEMAND CAPACITY & COMPETITIVENESS

Vessels

Shipyard Hubs

Sites Facilities

Require

Harbours Labs

Subsea Equipments

Funding& v [P&D)
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BC-10 PHASE 1: INOVACAO TECNOLOGICA NO PAIS

BC 10 Second Cabling Pass

BOP de Superficie ~ Sistema de Bombeamento  Umbsilicais de Aguas

m Permite uso de sondas EIéi‘I’iCO SmeeI'SO U"‘I'CI'PI'OFUI'ICIGS
pequenas em aguas m Ajuda separacdo do gédse  m 1° umbilical em tubo de aco com
profundas liquidos sistema hidréulico e multi-circuito

m Primeira empresa a utilizar o m Chave para otimizacdo do de alta resisténcia

sistema no Brasil (2003) desenvolvimento no BC-10 m Alimenta 6 bombas de 1500hp no

leito marinho
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Sistema de Monitoramento do Campo - Sismica 4D

m  Monitoramento a longo prazo da produgdo de éleo e injegdo de dgua no campo através

de um sistema de monitoramento permanente instalado no fundo do mar.
m  Shell finalizou a instalagéio do sistema para a fase 2 no segundo trimestre de 2013.

m  Primeiro sistema operado no mundo cobrindo todo um campo em dguas dessa

profundidade (~1650 m).

Blue = seismic cables
Green = production system
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BC-10 FASE 3: DESTAQUES

= Sonda Noble Bully Il - Campanha de pogos apresentando étima performance, resultado

das licdes aprendidas nas fases anteriores
» Modificagéio na unidade de producdio: médulo adicional de injecdo de égua

m Uso de nova tecnologia DDR (Dinamic Drilling) para Geosteering, utilizado pela pela 1°

vez no Brasil

m Linhas de fluxo (escoamento do éleo) parcialmente enterradas

—

n
— |

Projetos Locais direcionados por Inovacdo & Eficiéncia, criando valor em E&P no pais
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PROJETO ARVORES DE NATAL MOLHADA - BIJUPIRA & SALEMA

m Shell e FMC;

m Conteddo Local de 100% referentes as equipes de
projeto da FMC, e coordenagéo técnica da Shell
estabelecidas no Brasil;

m O objetivo deste projeto foi replicar o desenho
das &rvores de natal, padronizando e
simplificando o processo subsea com grande
potencial para o Brasil;

m Execucdo no Brasil (Pavuna, Rio de Janeiro)

SriLIoie

SHELL GANMA FRAMIO 08 AN DF INOVACLO TRCNOLOGICA
COM IUSTRA & SaLavA
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