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Empresas da regiao sentem peso da crise

economica do Pais

Segmentos que tiveram alta em 2014 veem as vendas despencarem

LUCAS KREMPEL

3 corr i

A crise econdmica gue o Brasil enfrenta ja traz forte impacto aos empresarios na Baixada
Santista. Ninguém esta ileso. Setores como tecnologia da informacao e farmacia, um dos
poucos segmentos que tiveram alta no faturamento em 2014, na comparacdo com o
ano anterior, sofrem com o0 momento.
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“Mos dltimos anos tivemos crescimento de dois digitos, mas o primeiro trimestre deste
ano apresentou um recuoc de 4% na comparacao com igual pericdo do ano passado’,
diz o diretor financeiro da Poupafarma, Celso Pereira.

Mas driblar a crise e manter a empresa em funcionamento € o grande desafio dos
empresarios. Na dltima quarta-feira, o professor associado da Fundacao Dom Cabral,
Geraldo Sardinha, conversou com executivos santistas, na Associacao Comercial de
Santos, e apontou caminhos para sobreviver'.

“As empresas precisam de um plano estratégico bem definido. Além disso, ele precisa
estar na cabeca de todos, ndao apenas na do lider”.

Mo caso da Poupafarma, Pereira afirma que a meta & melhorar a eficiéncia operacional,
fazendo mais com menos. "Da para ter ganhos operacionais”.

O diretor da rede de farmacias acredita que, aléem dos reflexos da crise econdmica, a
concorréncia tambem impaciou no resultado do primeiro trimestre deste ano.

‘0 setor de farmacias cresceu muito nos Gltimos anos, principalmente em funcdo do
avanco no setor de higiene e beleza, alem do envelhecimento da populagdo. Grandes
redes estao investindo na Baixada Santista e isso também afeta um pouco o
crescimento”.

Gestio das despesas

A empresa também aposta em outras frentes para reduzir suas despesas. Estamos
com uma gestao melhor de estoque, alem de medidas para baixar os gastos com
energia. Messe ponto, estamos trecando nossa iluminacaoe por lampadas LED e
modelos de ar-condicionados que consomem menos’.

MNo setor de tecnologia da informacao, o cenario nao difere. A Data Copy, por exemplo,
que esta ha 28 anos no mercado, garante que este & o pior momento vivido. *Vivemos
na dependéncia de empresas do setor portuario. Muitas delas estdo reduzindo suas
atividades”, explica o diretor da Data Copy, Marcos Sanseverino.

O executivo afirma que os resultados comecaram a baixar em novembro do ano
passado, quando foi obrigado a reduzir sua equipe. “Estamos fazendo o possivel para
nao cortar pessoal. E estamos tendo um sucesso relativo. Apesar disso, demitimos cerca
de 12%".

Sanseverino afirma que tem conversado com empresarios de outros setores e todos se
gqueixam das mesmas coisas. ‘Varejo, veiculos, construgdo civil, todos estdo apertados
com esse cenario’.

Como medida para minimizar o prejuizo, o executivo afirma que tem feito o possivel para
reduzir os custos fixos da empresa. "Luz, agua, telefone. Estamos economizando em
tudo, mas mesmo assim nao conseguimos atingir os objetivos”.

Quanto aos custos varidveis, Sanseverino diz ser impossivel mexer neles. “Precisamos
de pecas de reposigao, consumiveis. Dependemos da importacdao dos produtos e a
questdo cambial inflacionou nossas despesas nos ulimos meses’, diz em referéncia ao
aumento expressivo do dolar frente ao real.

Mesmo com todas as complicacdes pela frente, o especialista Geraldo Sardinha
aconselha que os empresarios nao utiizem financiamentos bancarios para pagar
dividendos e mantenham os investimentos. “E preciso investir e decidir se quer
sobreviver até 2016 ou continuar com as operacdes em funcionamento”.

Foco nos negdcios

A alta do dolar, o mercado instavel, a crise econdmica e outros fatores estdo deixando
em alerta todas as empresas, mas o especialista Samuel Lopes, socio da Consultoria
Tiex, da dicas de como aumentar a rentabilidade, melhorar a gestao e se prevenir da
Crise.

Para Lopes, contar com profissionais com conhecimento diferenciado e motivados pode
ser um ganho para a empresa. Pessoas certas, nas posicdes certas podem fazer a
diferenca na hora de propor sclugdes”.

Parcerias também sao vistas com bons olhos em tempos de crise, segundo o
especialista. Permitem a empresa focar nos negoécios, otimizando recursos e
aumentando a qualidade de seus produtos e servigos’.

Outro ponto levantado por Lopes & a busca por novas fontes de receitas. "Néo se pode
deixar de investir, mas os gastos devem ser reavaliados e reduzidos desde que ndoc
atrapalhem o desenvolvimento do negdcio. Faga um planejamento tributario, renegocie
contratos com fornecedores e despesas bancarias”

Para terem sucesso nesse periodo de instabilidade, as empresas devem estar
antenadas nas demandas e expectativas do mercado, pensando no futuro, acredita o
representante da Tiex.

‘Foque ndo apenas no que os clientes precisam atualmente, mas no que vio passar a
demandar também. Antecipe tendéncias e seja fiel as necessidades dos clientes para se
posicionar em uma situacado vantajosa em relacdo a concorréncia’

O especialista lembra ainda que em tempos de crise as concessdes de credito ficam
mais dificeis. "Planejamento de necessidade de recursos pode significar grandes
ganhos ao permitir uma melhor avaliagao da opcao de captagao de recursos e
consequentemente melhores negociagdes ou reducdo de taxas’.

Nao se esconder em meio ao momento turbulento é considerado uma peca chave para
0 sucesso da empresa.

‘Quem nao & visto, ndo & lembrado. Neste momento de crise aconselhamos a achar
formas inteligentes de se promover. Nunca deixe de investir em comunicagao, promocao
e vendas’.
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