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“As empresas precisam de um plano estratégico bem definido.
Alémdisso, ele precisa estar na cabeca de todos, ndo apenas

nado lider”

Geraldo Sardinha

PROFESSOR ESPECIALIZADO EM FINANCAS CORPORATIVAS DA FUNDAGAO DOM CABRAL

T E co n o m I a

Empresas daregiao |

sentem peso da crise

Segmentos que tiveram alta em 2014 veem as vendas despencarem

LUCAS KREMPEL

DAREDAGAQ

A crise econdmica que o Brasil
enfrenta ja traz forte impacto
aos empresarios na Baixada
Santista. Ninguém esta ileso.
Setores como tecnologia da in-
formacio e farmacia, um dos
poucos segmentos que tiveram
alta no faturamento em 2014,
nacomparagio com o ano ante-
rior, sofrem com o momento.

“Nos udltimos anos tivemos
crescimento de dois digitos,
mas o primeiro trimestre deste
ano apresentou um recuo de
4% na comparacido com igual
periodo do ano passado”, diz o
diretorfinanceiro da Poupafar-
ma, Celso Pereira.

Mas driblar a crise e manter
a empresa em funcionamento
éogrande desafio dos empresa-
rios. Na ultima quarta-feira, o
professor associado da Funda-
¢do Dom Cabral, Geraldo Sar-
dinha, conversou com executi-
vos santistas, na Associacao Co-
mercial de Santos, e apontou
caminhos para “sobreviver”.

“As empresas precisam de
um plano estratégico bem defi-
nido. Além disso, ele precisa
estar na cabeca de todos, ndo
apenasnadolider”.

No caso da Poupafarma, Pe-
reira afirma que a meta é me-
Thorar a eficiéncia operacional,
fazendo mais com menos. “D4
parater ganhos operacionais”.

O diretor da rede de farméa-
cias acredita que, além dos re-
flexos da crise econémica, a
concorréncia também impac-
tou no resultado do primeiro
trimestre deste ano.

Dom Cabral

Naultimaquarta-feira,a
Associacdo Comercial de Santos
recebeu o professor associado da
Fundacdo Dom Cabral, Geraldo
Sardinha, paraumbate-papo com
empresarios daregido. Duranteo
evento, o especialistaapontou
caminhos e mostrou o que deve
ser evitado em meio ao momento
turbulento que o Pais vive.

“O setor de farmacias cres-
ceu muito nos ultimos anos,
principalmente em funcio do
avanco no setor de higiene e
beleza, além do envelhecimen-
to da populacio. Grandes re-
des estdo investindo na Baixa-
da Santista eisso também afeta
um pouco o crescimento”.

GESTAO DAS DESPESAS
A empresa também aposta em
outras frentes para reduzir
suas despesas. “Estamos com
uma gestao melhor de estoque,
além de medidas para baixar
os gastos com energia. Nesse
ponto, estamos trocando nossa
iluminagdo porlampadas LED
e modelos de ar-condiciona-
dos que consomem menos”.
No setor de tecnologia da in-
formacao, o cenario ndo difere.
A Data Copy, por exemplo, que
esta h4a 28 anos no mercado,
garante que este € o pior mo-
mento vivido. “Vivemos na de-
pendéncia de empresas do se-
tor portuario. Muitas delas es-

taoreduzindo suas atividades”,
explica o diretor da Data Copy,
Marcos Sanseverino.

O executivo afirma que os
resultados comecaram a bai-
xar em novembro do ano passa-
do, quando foi obrigadoaredu-
zirsua equipe. “Estamos fazen-
do o possivel para ndo cortar
pessoal. E estamos tendo um
sucesso relativo. Apesar disso,
demitimoscercade12%”.

Sanseverino afirma que tem
conversado com empresarios de
outros setores e todos se queixam
das mesmas coisas. “Varejo, vei-
culos, construcio civil, todos es-
tAoapertados comesse cenario”.

Como medida para minimi-
zar o prejuizo, o executivo afir-
ma que tem feito o possivel
para reduzir os custos fixos da
empresa. “Luz, agua, telefone.
Estamos economizando em tu-
do, mas mesmo assim nfo con-
seguimosatingir os objetivos”.

Quanto aos custos variaveis,
Sanseverino diz ser impossivel
mexerneles. “Precisamos de pe-
cas de reposicio, consumiveis.
Dependemos da importacdo
dos produtos e a questdo cam-
bial inflacionou nossas despe-
sas nos ultimos meses”, diz em
referéncia a0 aumento expres-
sivododolarfrente aoreal.

Mesmo com todas as compli-
cacoes pela frente, o especialista
Geraldo Sardinha aconselha
que os empresarios ndo utilizem
financiamentos bancarios para
pagar dividendos e mantenham
os investimentos. “E preciso in-
vestir e decidir se quer sobrevi-
veraté 2016 ou continuar com as
operagdes em funcionamento”,
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Farmacias, que até 2014 cresceram com as vendas de higiene e cosméticos, sentem revés na economia

Momento dificil exige foco nos negocios

I A alta do délar, o merca-
doinstavel, a crise econdomi-
ca e outros fatores estao dei-
xando em alerta todas as
empresas, mas o especialis-
ta Samuel Lopes, socio da
Consultoria Tiex, da dicas
de como aumentar a rentabi-
lidade, melhorar a gestao e
se prevenir da crise.

Para Lopes, contar com pro-
fissionais com conhecimento
diferenciado e motivados pode
ser um ganho para a empresa.
“Pessoas certas, nas posicoes
certas podem fazer a diferenca
nahorade proporsolucoes”.

Parcerias também sio vistas
com bons olhos em tempos de
crise, segundo o especialista.
“Permitem a empresa focar
nos negocios, otimizando re-
cursos e aumentando aqualida-
dedeseus produtos e servicos”.

Outro ponto levantado por
Lopes é abusca por novas fon-
tes de receitas. “Nao se pode
deixar de investir, mas os gas-
tos devem ser reavaliados e re-
duzidos desde que nfo atrapa-
lhem o desenvolvimento done-
gocio. Faca um planejamento
tributario, renegocie contratos
com fornecedores e despesas
bancarias”.

Para terem sucesso nesse
periodo de instabilidade, as
empresas devem estar antena-
dasnas demandas e expectati-
vas do mercado, pensando no
futuro, acredita o representan-
tedaTiex.

“Foque ndo apenas no que 0s
clientes precisam atualmente,
masnoquevao passar ademan-
dartambém. Antecipe tendén-
cias e seja fiel as necessidades
dos clientes para se posicionar

em uma situacdo vantajosa
emrelacdoaconcorréncia’.

O especialistalembra ainda
que em tempos de crise as
concessoes de crédito ficam
mais dificeis. “Planejamento
denecessidade de recursos po-
de significar grandes ganhos
ao permitir uma melhor ava-
liacio da opcdo de captacio
de recursos e consequente-
mente melhores negociacoes
oureduciodetaxas”.

Nao se esconder em meio
aomomento turbulento é con-
sideradouma peca chave para
osucessodaempresa.

“Quem ndo é visto, nao é
lembrado. Neste momento de
crise aconselhamos a achar
formas inteligentes de se pro-
mover. Nunca deixe de inves-
tir em comunicagdo, promo-
cdoevendas”.




