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Momento economico exige
cautela, afirma professor

Para especialista da Fundagao Dom Cabral, empresarios devem manter foco nas finangas

NIRLEY SENA

LUCAS KREMPEL

DAREDAGAO

A crise economica tem abalado
a estrutura de muitas empre-
sas, mas manter o foco nas fi-
nancas € um passo importante
para sobreviver ao atual cena-
rio. Para o professor associado
da Fundacao Dom Cabral, Ge-
raldo Sardinha, o momento ¢é
complicado e exige atencdo
dos empresarios.

O especialista realizou uma
palestra na manh3 de ontem,
na Associacio Comercial de
Santos, para empresarios dare-
gido devarios segmentos.

“Temos que manter as em-
presas funcionando, mas nio
sabemos como as coisas vao
caminhar. £ um momento de
indefinicao”.

Sardinha acredita que pro-
gramas de investimentos preci-
sam estarrelacionados com ge-
racdo de caixa operacional pa-
ra evitar problemas maiores.
“Nas empresas, a pergunta tem
que ser: ‘nos temos capacidade
de geracio de caixa operacio-
nal para o nosso negdcio?’ Se
nao tiver, nds temos que parar
pararepensar”, explica.

Acostumado a prestar con-
sultoria para grandes compa-
nhias, Sardinha tem observado
um momento de indefinicio.
“As empresas estdo esperando
o término do primeiro trimes-
tre ou quadrimestre para re-
pensaros planosdeinvestimen-
tos para os proximos meses”.

Odilemadasempresasdian-
te do cenario de crise chama a
atencio do especialista. “E algo
como ‘hoje vou viver até 2016
ou vou manter o negdocio fun-
cionando?’. A gente precisa in-
vestir para continuar no merca-
do. E a geracio de caixa opera-
cional das empresas é basico
parafazertudoisso”.

Segundo Sardinha, a atual
crise é mais grave que a de
2008 e 2009, que teve reflexos
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maiores na economia interna-
cional. “Estamos sempre o0sci-
lando quando o assunto é risco
eretorno. As empresas no po-
dem esquecer do componente
cenario”.

Quanto ao plano estratégico
dasempresas, Sardinha acredi-
taquenao se pode mantertudo
na cabeca do lider apenas. “O
conhecimento precisa estar em
todaorganizacio e explicito”.

O especialista alerta ainda
para que os empresarios nao
utilizem financiamentos ban-
carios para pagar dividendos.
Considerado um dos maiores
especialistas da area de finan-
casempresariais no Pais, Sardi-
nha aponta o setor de super-
mercados como um dos mais
rentaveis.

“Tem negocios com margem
delucro pequena, mas que fatu-

ram muito em relacio ao capi-
tal investido. E por isso sdo
rentaveis”, diz. “Supermerca-
do é o mais famoso de todos”,
afirma. “Reduziram a necessi-
dade do capital de giro, dimi-
nuiram o estoque, que ficou
por conta do fornecedor. A
gente pagaas coisas no cartdo
de crédito e o fornecedor rece-
be 45 dias depois. E as lojas
sdotodas alugadas”.




