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A Santos Brasil comecou a operar duas novas rotas regulares
paraotransporte de contéineres em barcagas em Vilado Conde
(PA). Elas tém como destino Belém (PA) e Macapa (AP). Até
entdo, as operacdes regulares estavam disponiveis apenas para
acidade de Altamira, que fica as margens do Xingu.
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Dubai antecipa demanda e cresce

Estratégias operacionais do porto de Jebel Ali, em Dubai, foram debatidas entre gestores arabes e a comitiva do Santos Export

LEOPOLDO FIGUEIREDO

ENVIADO A DUBAI ,

Os Emirados Arabes Unidos
conseguiram se manter como o
quarto melhor pais do mundo
para operagbes de importacio e
exportacdo, anunciou ontem o
Banco Mundial, em seu relato-
rio Doing Business 2014. O fato
se deve, em especial, as condi-
¢des de negocios desenvolvidas
ao redor do principal porto da
nacfio, Jebel Ali, no Emirado de
Dubai. Nao a toa, nos ultimos
anos, o complexo se consolidou
como a porta de entrada e saida
demercadorias do Golfo Pérsico
e,ainda, como 0 nonomaior por-
to do mundo em operacio de
contéineres.

O segredo de Jebel Ali para
esse desempenho esta na politi-
cadeeficiénciaoperacional e co-
mercial adotada por seus gesto-
res e pelo governo do emiradoe,
como afirmam seus executivos,
em buscar sempre se antecipar a
demanda dos clientes. Essas es-
tratégias foram debatidas on-
tem por dirigentes do complexo
arabe com autoridades e empre-
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sarios do Porto de Santos em
visitaao pais. Os encontros ocor-
reram no saldo nobre do prédio
administrativo do Terminal 1 de
Jebel Ali, na regido portudria,
que fica a cerca de 35 quilome-
tros asudoeste do centro urbano
deDubai.

Aviagem encerraaprograma-
¢do do Santos Export - Forum
Internacional para a Expansao
do Porto de Santos, realizadono
altimo més de agosto, em San-
tos. Tanto o seminario como a
visitatécnicasio organizados pe-
lo Sistema A4 Tribuna de Comu-
nicacfo e pela Una Marketing
deEventos.

Um dosexecutivos querecebe-
ram o grupo brasileiro ontem, o
presidente do conselhodaopera-
dora portuaria multinacional
Dubai Ports (DP) World, Sultan
Ahmed Bin Sulayem, destacou
parte dos motivos para o desem-
penho de Jebel Ali. “Nao pode-
mos ficar parados. Queremos e
devemos sempre melhorar, re-
duzir nossos custos e aumentar-
mos nossa eficiéncia. Dubai é,
em sua esséncia, uma cidade de
comércio, detransporte. E aativi-
dade portuaria élinda, é interes-
sante,davidaanossacidade”.

Acompanhado pelo CEO (si-
glade chiefexecutive officer, que
pode ser traduzido como diretor
executivo) de grupo da DP
World, Mohammad Sharaf, Su-
layam comentou sobre a impor-
tanciadavisitatécnicade empre-
sarios e autoridades do Porto de
Santos ao complexo. Para ele, “€
bom quehajainteresse pelasope-
racdes de Jebel Ali. Mas é me-
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FOTOS CARLOS NOGUEIRA

Autoridades e empresarios ligados ao Porto de Santos conheceram os segredos para manter a eficiéncia dos complexos portuarios arabes

“Nao podemos ficar parados.
Queremos e devemos sempre
melhorar, reduzir nossos
custos e aumentarmos nossa
eficiéncia. Dubai é, em sua
esséncia, uma cidadede
comércio, de transporte.Ea
atividade portuaria élinda, é
interessante, da vidaanossa
cidade”

Sultan Ahmed Bin Sulayem, presidente
do conselho da DP Worl
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Publicado ontem pelo Banco
Mundial, o relatorio Doing
Business 2014 destaca os
Emirados Arabes Unidos como
umdos melhores paises para
operacdes de comércio exterior.
Manteve-se em quarto lugar,
posicdo que ja ocupavano ano
passado. Perdeu apenas paraa
ilha-nacdo de Cingapura (10
lugar), aregido administrativade
Hong Kong (2°), na China, e Coreia
do Sul (39). Sua classificacao se

deve aos procedimentos que
adota nas trocas comerciais, que
acontecem emsuaquase
totalidade em Jebel Ali (foto).
Suas autoridades demandama
apresentacdo de trés
documentos em uma exportacao,
que demorasete dias em média, a
um custo de US$ 655 por
contéiner. As importacoes
exigem dois documentos a mais
(sdo cinco), também levam sete
dias e custam US$ 40 amenos,

us$ 615. Nesse ranking, o Brasil
aparece em 1249 lugar. No Pais,
paraexportar, é preciso
apresentar seis documentos e
esperar 13 dias. O custochegaa
Uus$ 2.215 por contéiner,em
média. Na importacao, sao
exigidos dois documentos a mais
(oito), o tempo de espera
ultrapassaamarcadas duas
semanas e chegaa17dias,com
um custo de US$ 2.275 por
contéiner.

Thor ainda vir vé-las, conhecer a
realidade do nosso pais, nossos
desafios e nossas solugoes. Tam-
bém temos interesse no Brasil,
quetem umaeconomiacrescen-
te e queremos ser cada vez mais
parceiros”.

Segundo dados da DP World,
o Brasil € o 21° parceiro comer-
cial dos Emirados Arabes Uni-
dos, considerando ovalor dasim-
portacdes e dasexportacoes.

Empresacontroladapelo Emi-
rado de Dubai e responsavel pe-
lasinstalaces de Jebel Ali,a DP
World se tornou, sob a adminis-
tracio de Sulayem, a quarta
maior operadora portuaria do
mundo no ano passado, segun-
dolevantamento darevistaespe-
cializada norte-americana Con-
tainerization International.
Atualmente, ela administra 65
terminais de contéineres em 31
paises, inclusive no Brasil, onde
é uma das sdcias majoritarias do
Terminal Embraport, inaugura-
do no inicio deste semestre no
Portode Santos.

FACILIDADES
A preocupacdo com a eficién-

Avisitadeempresariose
autoridadesdo Portode Santosa
Jebel Aliintegra a programacdo
daedicdo deste ano do Santos
Export - Forum Internacional
paraaExpansao do Portode
Santos. Desde 2005, cada edicao
do forum é complementada com
umaviagem técnicaa
importantes portos do mundo. Ja
foram visitados complexos da
Américado Norte (Houston, Los
Angeles, Long Beach, Miami e
Seattle, nos Estados Unidos, e

Vancouver, no Canada), da
América Central (o Canal do
Panama e Colon, no mesmo pais),
daEuropa (Roterda, nos Paises
Baixos, Le Havre, na Franca,
Southampton, naInglaterra,
Barcelona, na Espanha, Génova,
naltalia, Hamburgo, na
Alemanha, Copenhaguem, na
Dinamarca) e da Asia (Xangai,
Shenzhen, Ningho e Hong Kong,
nacChina). Esta éaprimeiravez
queavisitatécnicaocorrerano
Oriente Médio.

cianasoperacoes e nos servicos
de transporte e liberacdo de
cargas do porto drabe também
foi enfatizada pelo gerente
sénior de Projetos e Inovacio
nos Negdcios da Dubai Trade,
Ravi Kumar. A DubaiTradeéo
orgao de fomento de comércio
exterior do emirado, “um facili-
tador dos negdcios em Jebel
Ali”, nas palavras de Kumar. A

entidade retne os principais
orgaos e empresas comerciais e
logisticas do emirado - a DP
World; a Alfandega de Dubai;
a operadora internacional de
zonas de livre comércio Econo-
micZones World, que adminis-
traa Zona Franca de Jebel Alj,
instalada ao redor do porto; e 0
Centro de Multicommodities
de Dubai, gestoradazonafran-

A comitivado Santos Export retine
alguns dos principais executivos
de terminais portuarios e
empresas prestadoras de servico
naregido de Santos. Ha diretores
deinstalacées de contéineres,
granéis sélidos e liquidos, carga
geral epassageiroseaindada
Praticagem de Sao Paulo.
Também integram o grupo
representantes de entidades
empresariais, comoa Centronave
(Centro Nacional de Navegacdo,
que retine os armadores em
atuacdo no Brasil), a Associacdo
Brasileirade Terminais
Retroportuarios e das Empresas
Transportadoras de Contéineres
(ABTTC), a Associaciodas
Empresas do Distrito Industriale
PortuariodaAlemoa (AMA), a

AssociacdaoBrasileirade
Terminais e Recintos
Alfandegados (Abtra)ea
Associacdo Comercial de Santos.
Do Sistema ATribunade
Comunicacdo, estdo presentes o
diretor-presidentedaTVv
Tribuna, Roberto Santini, o
diretor-presidentede A Tribuna,
Marcos Santini,adiretorade
Marketing, Renata Santini
Cypriano, o editorregionaldaTv
Tribuna, Eduardo Silva,eo
gerente de Comercializacdo e
Marketing, Marcio Delfim. Entre
asautoridades, estioo
presidente da Dersa, Laurence
Casagrande Lourenco, e 0s
prefeitos Maria Antonieta de
Brito (Guaruja) e Paulo
Alexandre Barbosa (Santos).

ca local para o comércio de
commodities.

Segundo Kumar, entre os ob-
jetivos da Dubai Trade esta o
de identificar como tornar
mais eficientes e praticas as ati-
vidades comerciais de Jebel
Ali. Com essa meta, foi criado,
na década passada, um portal
on-line (wwww.dubartrade.
ae) integrando os servigos por-
tuarios e da zona franca de Je-
bel Ali, como o agendamento
de navios e a liberacio das car-
gas. “As empresas precisavam
de funcionirios apenas para
cuidar de documentos paraem-
barcar ou liberar cargas. Acaba-
mos com isso. Agora, € tudo
feito on-line, através de nosso
portal. Depois percebemos que
os clientes do porto e da zona
franca ainda perdiam tempo
para fazer pagamentos (de ta-
xas ou fretes). Agora, esses pa-
gamentos também podem ser
feitos pelo portal. Fizemos isso
parafacilitaraatividade de nos-
S0s usudrios. Queremos que a
operacdo em Jebel Ali seja a
mais eficiente possivel”, expli-
cou. O servico de transacOes
financeiras, denominado Ro-
soom, foilancado em 2008.

Com o menor gasto de tem-
po e recursos humanos, o
gerente estima que, desde a
implantacio do Rosoom,
seus clientes economizaram
US$40,2milhdes.

Por tras da criacio do portal
e do servico de pagamentos,
esta afilosofiadetentar se ante-
cipar asnecessidades dos clien-

tes do porto e da zona franca
de Jebel Ali, afirmou o repre-
sentante da Dubai Trade.
“Procuramos identificar as
tendéncias, 0 que nossos usua-
rios vao precisar no futuro e
nos adiantamos para atender
essa demanda. Nos adianta-
mos para que sua operacio
em Jebel Ali (do cliente) seja
a mais facil possivel”, decla-
rou Kumar.

TERMINAIS
A comitiva do Santos Export
conheceu também as opera-
¢oesdosterminais de contéiner
1e 2 de Jebel Ali e observou as
obrasdo Terminal 3,a serinau-
gurado no final do préximo
ano. Emjunho passado, foi con-
cluida a expansio dessas insta-
lacoes, 0 que ampliou a capaci-
dade operacional do complexo
arabede 14'milhoes para 15 mi-
Ihoesde TEUSs(siglade Twenty-
feet Equivalent Unity, unidade
equivalente a um contéiner de
vinte pés) por ano. Com aentre-
gadoTerminal 3,0 portopode-
ra movimentar 19 milhoes de
TEUs,além dereceber os maio-
resnavios conteineirosdomun-
do, da classe E da armadora
Maersk, que transportam
18.340 TEUs, tem 400 metros
de comprimento e um calado
de14,5metros.

Até agora, 0 maior contei-
neiro a escalar na regido foi o
CMA CGM Marco Polo, de
16.020 TEUs e 396 metros de
comprimento. A escala ocor-
reu em janeiro passado.




