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Retao da Alemoa. asrasil Terminal Portuério (BTP) inicia hoje
os preparativos para a reforma da Avenida Augusto Barata, o Retdo da Alemoa, em Santos.
Um desvio seraimplantado no sentido Centro-Via Anchieta da pista, orientando os
motoristas a trafegar pela area interna dainstalacdo maritima até que o servico fique pronto.
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Terminais do Porto de Santos
serao licitados em conjunto

Divididos em 11 lotes, eles serao arrendados em novembro, na Bovespa, sem a defini¢cdo de uma taxa de retorno

FERNANDA
BALBINO

DA REDACAO
Os11terminais
do Porto de
Santos queinte-
gram o primei-
ro bloco de ar-
rendamentos
do Governo Federal, ap6s anova
Lei dos Portos (n212.815/2013),
serdolicitadosjuntos,em novem-
bro, na Bolsa de Valores de Sao
Paulo (Bovespa). Eles serao divi-
didos em lotes, como em um lei-
130, sem a definicio deuma Taxa
Interna de Retorno (TIR) nos
editais. Quem garante é odiretor-
geral da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (An-
taq), Pedro Brito.

Ele foi um dos expositores da
mesa redonda O setor portua-
rio a partir da Lei n? 12.815,
que encerrou, na tarde de on-
tem, a programacio da 112 edi-
¢ao do Santos Export - Forum
Internacional para a Expansao
do Porto de Santos, em Santos.
O evento é uma iniciativa do
Sistema A Tribunade Comuni-
cacdo e uma realizacio da Una
Marketing de Eventos.

“Nao existe essa defini¢do de
taxa de retorno. O que existe €
um projeto de investimento on-
de o empreendedor tem, de um
lado, os custos, e do outro as
perspectivas dele. O que vai ter,
dependendo dos critérios de se-
lecao, em alguns casos, é uma
taxa maxima de cobranca de
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tarifas e, em outros casos, ele vai
ter que dotar o terminal com
uma capacidade minimade mo-
vimentacfo. A taxa de retorno
vaiser umaresultante disso. Po-
deser 6,5%, 7,5% 10%, 11%, vai
depender do capital do investi-
dor”, explicou Brito.

Em estudos disponibilizados
pelo Governo sobre os termi-
nais a serem licitados, sdo utili-
zados percentuais especificos
paraaTIR. Mas, segundo técni-
cos da Antagq, esses valores fo-
ram colocados apenas como
uma “sinalizacao”.

Em relagdo ao tempo de con-
cessao dos arrendamentos dos
novos terminais, o diretor-ge-
ral garantiu que ainda ndo ha
prazo definido. Ele admitiu as
criticas de empresarios e a pos-
sibilidade de periodos curtos
desmotivarem novos investi-
mentos em instalagoes portua-
rias. “Vale lembrar que o edi-
tal que sera lancado é o que
sera aprovado pelo Tribunal
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Pedro Brito (0 quarto da esquerda para a direita) explicou os impactos da lei a empresarios e advogados

de Contas da Uniao (TCU)
ao final do processo e das
consultas e audiéncias publi-
cas. O que for erro, exagero,
ou nao for incentivador do
investimento, naturalmente
vamos mudar”.

Segundo Brito, para Santos,
hé lotes de 25 e de dez anos de
concessao. A explicacao para a
diferenca é a necessidade de
intervencgbes apds o arrenda-
mento. Onde nao forem neces-
sarios novos investimentos, o

prazo sera menor. J4 quando
novas obras tiverem que ser
feitas, o prazo para a utilizagao
daareaseramaior.

Ainda hé outro fator que re-
duz o tempo das concessio. Ea
estratégia do Governo de pro-
mover arrendamentos de dez
anos para, ap0s esse periodo,
realizar uma nova licitacao,
desta vez ainda maior, dentro
do critério de dar escala e com-
petitividade as instalacoes.

Mas o diretor-geral reitera

que todas as definigoes técni-
cas do edital serao acertadas
apoés a audiéncia publica a ser
realizada na proxima sexta-fei-
ra, em Santos. Apds essa fase, o
TCU analisara, em cerca de 30
dias, as sugestoes feitas duran-
teaconsulta pablica.

DESAFIOS

Brito enumerou seis desafios
para o Porto de Santos. Garan-
tir o acesso das cargas ao com-
plexo santista surge no topo da

lista. Em seguida, aparece a
necessidade de discussoes
com a comunidade local.
Questionado sobre a partici-
pacao do Conselho de Autori-
dade Portuaria (CAP) nesta
articulacio, o diretor-geral da
Antaq falou da retirada de
atribuigdes do 6rgao. “Erane-
cessariorever o papel do CAP.
Em muitos casos, ele tinha se
tornado um teatro de discus-
soes politicas e de interesses,
que nao eram os do Porto e da
comunidade. O que temos
querever € que acomunidade
precisaparticipar”, afirmou.

Oterceiro desafio, para Bri-
to, é areducio de burocracia.
Oincentivo a investimentos e
a logistica intermodal tam-
bém foi citado pelo executivo,
assim como a necessidade de
revisao das poligonais e o au-
mento daautonomiada Auto-
ridade Portuaria.

EVENTO

O Santos Export 2013 teve o
patrocinio dasinstalagbes ma-
ritimas Brasil Terminal Por-
tuario, Concais S/A, Ecopor-
to Santos e Embraport, dos
grupos Libra, Localfrio, Mari-
mex, Santos Brasil e Rodri-
mar, da Vale, da Icipar, da
Saipem e da corretora de segu-
ros Anhumas.

O seminario conta com o
apoio das associagdes brasi-
leiras de Terminais e Recin-
tos Alfandegados (Abtra),
dos Terminais Retropor-
tuarios e das Empresas
Transportadoras de
Contéineres (ABTTC), da As-
sociacao das Empresas do
Distrito Industrial e Portua-
rio da Alemoa (Ama) e da
Associagdo Comercial de
Santos. Tem ainda apoio da
Centronave, Praticagem de
Sao Paulo, prefeituras de
Santos, Guaruja e Cubatio,
Porto de Santos, Secretaria
de Portos e Governo Federal.

Consultor defende

“Ou ha um processo radi-
cal de modernizacdo, ou o
Porto de Santos nao consegui-
ra sobreviver”. A declaracio é
do consultor do Conselho Em-
presarial Brasil-China, Clau-
dio Frischtak. Além de garan-
tir competitividade e a
profissionalizagao da gestao
portuaria, para ele, ainda é
preciso que o Governo Fede-
ral pelo menos dobre os inves-
timentos em infraestrutura
para que o Pais supere as
décadas que passou sem
obras necessarias para o de-
senvolvimento brasileiro.
Adisputaentre os Terminais
de Uso Privativo (TUPs) e os
portos ptblicos sdo vistos com
preocupacdo pelo consultor

portuario. Para ele, essa discri-
minacao pode ser uma ameaca
a médio prazo para o Porto de
Santos. Frischtak afirma que,
em cercade dezanos, o comple-
X0 santista dara os primeiros
sinais de enfraquecimento.

Para que isto ndo acontega, o
consultor, que também é presi-
dente da Inter.B - Consultoria
Internacional de Negdcios e di-
retor no Pais do Internacional
Growth Center (London School
of Economics e Universidade
de Oxford), afirma que é preciso
garantir a competitividade en-
tre as duas opcgOes portuarias
queos exportadores terdo.

“E preciso equacionar o 6nus
dos que estdo em portos publi-
cos e auséncia de onus dos que

modernizagao

estao fora dos portos publicos,
Se isso nio acontecer, é 6bvio
que essa decisao do governo
niotemsentido ”, afirmou.

Eliminar a burocracia e ga-
rantir a autonomia das compa-
nhias docas sao consideradas a
chave parao desenvolvimento e
novos investimentos. Frischtak
defende a profissionalizacio
da gestao das agéncias regula-
doras e das autoridades portua-
rias como outro ponto que tra-
ra mais investimentos priva-
dos ao setor. Segundo ele, a
centralizacio das decisGes na
Capital federal também é ou-
tro entrave para o desenvolvi-
mento portuario.

“O setor privado, que € capaz
de investir, jA que o governo

nao investe o necessario, preci-
sade previsibilidade, visibili-
dade e regularidade
regulatoéria. Agéncias regula-
doras e companhias docas
precisam ser de estado e nao
de governo A ou B. Os funcio-
narios devem ser promovi-
dos com base nos méritos, no
conhecimento e néo por cau-
sadeindicacoes politicas. Sa-
bemos que Brasilia ndo fun-
cionatao bem e temos proble-
manatomadade decisdo”.
Segundo o consultor, o Bra-
sil investe 2,31% do Produto
Interno Bruto (PIB) eminfraes-
trutura, mas o ideal seria que o
investimento fosse duas vezes
esse percentual. “Qualquer coi-
sa abaixo de 3% vai fazer com
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Para Frischtak, fim da burocracia ajudara a desenvolver o Porto

que tenhamos mais buracos,
mais filas, mais ineficiéncia.
Nossos competidores investem

algo em torno de 6% a 8%,
entdo é preciso correr atras do
prejuizourgentemente’.

Complexo arabe serve de exemplo

Oqueeradesertohi 40 anos
tornou-se 0 92 maior complexo
portuariodomundo. O portode
Jebel Ali, nos Emirados Arabes,
surpreende nao sé pela exten-
sdo, mas também pela sua im-
portancia comercial. No ano
que vem, a capacidade do com-
plexo portuéario sera de 19 mi-
Ihes de TEUs (unidade equiva-
lente aum contéiner de 20 pés).
Tudoisso é gracas a planejamen-
to estratégico e visdo de oportu-
nidade de negocios, fatores ne-
cessarios parao desenvolvimen-
todo Porto de Santos.

As informacoes sobre o por-
to de Jebel Ali foram transmiti-
das pelo gerente da DP World,
Otto Bottger, ontem, durantea
112 edigdo do Santos Export -
Férum Internacional para a Ex-

o A ATTEAQ

Otto Bottger afirma que Porto necessita de planejamento estratégico

pansao do Porto de Santos. A
empresa, que é uma das acio-
nistas da Embraport, inaugura-
darecentemente na ITha Barna-
bé, na Margem Esquerda do
Porto de Santos, é a operadora
doporto arabe.

Jebel Ali é o porto mais im-
portante dos Emirados Ara-
bes. No préximo més, uma co-
mitiva de empresarios e autori-
dades participantes do Santos
Export visitarao o complexo
portuario, na etapa internacio-
nal doevento.

Paraseterumaideiadotama-
nho e da importancia do porto
arabe, enquanto Jebel Ali sera
capaz de movimentar 19 mi-
Ihdes de TEUs, Santos tem ca-
pacidade para operar apenas
3,2milhéesde TEUs.

Segundo Bottger, pelo me-
nos 1 milhdo de pessoas sdo
atingidas pelas trocas comer-
ciais que acontecem no porto
de Jebel Ali. Isto porque paises
como Iraque, India, Paquistao
e Kuwait sdo servidos pelas ro-
tas comerciais.

E por atingir tantos paises
que apenas 50% do volume
operado no porto de Jebel Ali
tém o complexo como destino
final. A outra metade é enviada
aoutros locais. Para isto, o por-
to é interligado com aeropor-
toseestradas. “No ano que vem
sera concluida a interligacdo
com as linhas férreas. Seremos
os Unicos multimodais com
acesso pelo mar, pela terra, pe-
lo ar e pelos trilhos. Com isso,
oferecemos um ponto de arma-
zenagem e logistica”, afirmou o
executivo. )

Contéineres para a Asia, por
exemplo, sdo reenviados de
avido. O mesmo acontece com

produtos farmacéuticos. O
processo entre a chegada, a
descargae o rearranjo das car-
gasduraapenas 45 minutos.

Segundo Bottger, amarca é
alcancada gracas a tecnolo-
gia. Atualmente, 78 guindas-
tes sdo utilizados no terminal.
Além da agilidade de equipa-
mentos de tltima geracao, to-
das as transacOes sdo feitas
sem o uso de papel. Tudo é
feito eletronicamente e os Or-
gaos envolvidos na atividade
estdoinseridos no sistema.

“O que é importante é que
tudo isso foi construido. O
porto é artificial, ja que ali era
um deserto que se tornou um
polo de desenvolvimento, por-
quefoiidentificado um poten-
cial e, a partir dai, houve a
exploragdo. Os investimentos
sdo constantes e 0s empresa-
rios que visitarem Jebel Ali
sairdio muito impressiona-
dos, com certeza”.




