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Para suportar crescimento previsto, Porto de Santos precisa de um

novo modelo de gestao

(2 comercio exterior brasileiro se insere cada wez mais em um cenario de competitividade global, mas ainda

sofre com as limitagcdes impostas pelo modelo de gestao dos portos. Alem da auséncia de uma maior 1
autonomia das autoridades portuarias, consenso entre 0s agentes publicos e privados do setor, ha outros ——
ohbstaculos a serem superados com urgéncia, como 0s gargalos logisticos e aperfeicoamento dos processos.

Este & 0 balango do Santos Export — Forum Internacional para Expansao do Porto de Santos, evento 1
promovido pelo Sisterma A Tribuna de Comunicacao e Lina Marketing de BEventos nos dias 13 e 14 de agosto,

no Casa Grande Hotel, no Guaruja. B cutr

Em palestras e mesas redondas, especialistas e liderancas publicas e privadas ligadas ao porto discutiram,

durante o evento, temas como gestao portuaria, agronegacio e 0s novos desafios do cais santista. Mo final do i
evento, uma carta pablica foi lida pontuando os principais assuntos discutidos durante o forum e uma sintese

das reiindicactes dos warios segmentos envolvidos na cadeia portuaria. "O Forto de Santos nao pode R -+
esperar. Mesta edicao do forum ficou claro gue ha, por parte de todos 0s agentes gue orbitam em torno do
complexo, um clima de apreensaon. E consenso gue, como todos os avangos conguistados nos ditimos anos, muita
colza melhorou, mas ninguém ousa dizer que |5 estamos preparados para o crescimento previsto para os praximos
anos”, mencionou um trecho do documento.

Tempo — Alem de um novo modelo de gestao, outro consenso entre os debatedores & a necessidade do aceleramento
das agdes gue preparem o porto para o crescimento da movimentacao de cargas. "0 plano da segunda fase da
dragacem ja era para ter sido langado. Os calados dos navios estao maiores e 0 complexo precisa estar preparado
para recebe-los. Precisamos gue a profundidade passe dos atuais 15 metros para 17 no canal externo e para 16
metros no canal interno. Assim, preparamos o porto para a nova realidade mundial de acessos portuarios”, afirmou o
diretor da Antag (Agéncia Macional de Transportes Aguaviarios) e ex-ministro de Portos, Pedro Brito.

Wicente do Valle, primeiro vice-presidente da Associacao Comercial de Santos, chamou a atengao para o fator "preco”
“Tiwvemos uma melhora em relagcao a produtividade do Forto de Santos, mas continuamos com problemas em relacao
ao preco. Antes da Lei dos Portos, pagavamos BE 120 reais por contéiner para o transporte de café. Em 2004, esse
valor passou para RE 202 e, atualmente, esta em R$ 605, Ao compararmos, percebemos que a China tem um valor
trés vezes mais barato e a India uma vez e meio”.

Fara YWagner Biasoli, presidente da Libra Terminais, a iniciativa privada precisa de uma seguranca guanto a regulacaon.
"Mos tivermos um grande avanco com o marco regulatario, mas a autonomia da autoridade portuaria & um consenso.
lsso esta dentro do conceto privado de agilidade e confianca”, disse. O diretor de expansao da Icipar, Andre Ursini,
sequiu na mesma linha: "MNao podemaos pensar em investir no porto ou na atividade retroportuaria sem uma informagan
correta sobre os projetos e futuros investimentos. Mos gue gueremos investir na Baixada Santista precizsamos dessa
seguranca para podermos planejar”.

Pesquisa - Claudio Loureiro de Souza, diretor executivo da Centronave (Centro MNacional de Mavegacao), apresentou,
durante uma das mesas redondas, um estudo realizado pela consultoria DB International. O levantamento enumera as
principais providéncias para reduzir os cronicos congestionamentos e 03 conseqlentes cancelamentos de escalas.
Traz também um alerta: para evitar o colapso, ou aumentam-se significativamente esses investimentos ou se constroi
LM nowvo porto.

Entre as principais recomendacoes estao, no curto prazo, licitagao de novas areas alfandegadas, expansao do
programa Porto 24 horas e aumento do ndmero de fiscais; no medio e no longo prazos, a continuidade do programa de
dragagens, a entrada em operacao dos novos terminais de Santos (ETF e Embraport), a aceleracao dos processos de
licitacdo, a licitacao de novos terminais e a implantacao e expansao de acessos ferroviarios, rodoviarios e conexao
intermodal.

Londres — Alem da programacao de debates e palestras, uma missao tecnica farmada por empresarios e agentes
publicos vai percorrer os principais portos de Londres, entre os dias 15 e 21 de setembro. "0 sucesso da Santos Export
temn relacio com estas viagens. Mas outras edicdes do farum, pudemos conhecer complexos importantes na Asia,
Europa e América do Marte, gue nos permitiram trazer novas ideias e fazer comparacies com o desempenho do nosso
porto®, explica Fabricio Guimaraes, diretor da Una Eventos.

Sobre o Santos Export

Em sua decima edicao, o Santos Export & considerado pelo mercado o principal forum sobre o tema no Fais em funcao
do alto nivel de debate que produz e pelos especialistas que atrai. E, em 2012, além de debater as questies pontuais do
cals santista, trata tambem de apresentar o modelo portuario inglés, tema de destague da programacao este ano. O
evento promovera ainda uma viagem internacional na gual, empresarios e autoridades poderio conhecer, in loco, portos
da capital inglesa.

Fonte: Santos Export



