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“O Portus nao tem recursos
para aguentar mais um ano”

Plano de cargos e salarios

“O novo plano de cargos e
salarios foi apresentado e es-
td no Dest (Departamento
de Coordenacdo e Controle
das Empresas Estatais) para
ser aprovado. Com isso, nos
teremos um novo modelo de
gestdo empresarial, retiran-
do hora extra, batendo o pon-
to. Isso teve a participacao
dos sindicatos”

Relacdo capital-trabalho

“A relacao capital-trabalho
podia ser muito mais ativa,
desde que eu tivesse autono-
mia de gestdo. Eu ndo tenho
de estar vinculado ao mesmo
padrao da Companhia Docas
do Paréa. N6s somos uma em-
presa superavitaria, que esta
dando lucro, tem indicado-
res e indicadores palpaveis.
N3ao sao chutados. A empre-
sa que da resultado tem de
ter a contrapartida. A rela-
¢éo capital-trabalho néo evo-
luiu mais ndo foi porque a
Codesp néo foi buscar, mas

porque ainda ha muita buro-
cracianesse processo’.

Aqui tem
medicina
ocupacional
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Zonade Apoio Logistico (ZAL)
“O projeto esta pronto, feito
pelo Porto de Barcelona. E
uma zona de apoio logistico la
em cima, na cabega da Ilha
Barnabé. Esse projeto faz parte
do Plano de Desenvolvimento
e Zoneamento do Porto. Ja tem
um pré-aval da Prefeitura. Mas
temos de discutir a convenién-
cia e o timing para fazer isso. O
timing vai depender agora do
que vai acontecer na area das
ilhas Barnabé e Bagres”
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Revitalizacdo de areas
portuarias

“O projeto esta sendo feito com
a Prefeitura e a gente apoéia. E
ha a necessidade do mergu-
lhao (passagem rodoviaria sub-
terranea). Sem o mergulhao,

(CARLOS NOGUEIRA

O que precisamos resolver hoje é
uma questdo de acessibilidade
terrestre. Aacessibilidade

aquaviaria estaresolvida. O cais esta resolvido,
€ so umaquestao detempo”

Sistema de gestao por
resultados
“Cumprimos rigorosamente.

Todo més temos de apresentar
nossos resultados a SEP. Isso
garantiu uma maior eficiéncia
e, além desses resultados, nos
estabelecemos varios indicado-
res. E todas as companhias se-
guem o padrio que a gente fez
aquideresultados”

Atracacaono Porto

“Criamos varias regras para a
atracacdo, que foram levadas
para outros portos. Mas faltou
fazer mais, pois temos um cais
complicado. S&o varios termi-
nais dividindo o mesmo berco.
Mas a proxima etapa, agora,
sera importantissima. Nela, as
empresas arrendatarias vao
ser cobradas pela eficiéncia da

nao tem revitalizacdo de operagdo. O que vai ser feito
areas”. agora, e eu tenho dito isso para
Local Navio Terno  Produto

CubatdoP.2  HongLeopard 2 Embarque produto sidertrgico
Arm.12-A Gloriosal 1 Descargatrigo

Arm.13/14 Swan Arrow 1 Descarga barrilha

Arm.16/17 Tanzanite 2 Embarque aglicar

Arm.19 Navios lonian 1 Embarque aglicar

Ultrafertil Eftichia 1 -

Arm.20/21 Navios Achilles 2 Embarque aglicar

Arm. 23 Ermis 2 Descarga cloreto de potassio

Arm. 25 BBC Alaska 2 Descargadiversos volumes pesados
Arm. 25 BBC Alaska 2 -

TEV-SBT Caplrene 4 Embarque/Descarga contéiner
Tecon-3 RiodelaPlata 8 Embarque/Descarga contéiner
Tecon-1 MSC Cadiz 4 Embarque/Descarga contéiner
Tecon-2 SantaTeresa 8 Embarque/Descarga contéiner
Termag Kovdor 1 Descarga enxofre

Cargill Odigitria 1 Embarqueaguicar

Terminal Wangaratta 1 Embarquesoja

Terminal Crystal Bliss 1 Embarquesoja

Observagdo: A quantidade de ternos estd sujeita a alteragdes de tltima hora — Fonte: Ogmo
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adiretoria, € que nos temos de
estabelecer padrées minimos
aceitaveis por arrendamento e
por operador”.

Autoridade Portuaria
“Passamos a ter uma visao mui-
to mais de Autoridade Portua-
ria. Com a Lei dos Portos, quan-
do ainiciativa privada tomou a
operacgdo, as companhias do-
cas perderam o referencial.
Mesmo porque nao houve poli-
ticas publicas adequadas para
tracar o perfil das empresas.
Noés tivemos que fazer isso
aqui. N6s nao sabiamos exata-
mente anossa missao. Eapren-
demos isso. E nés aprendemos
que temos duas caracteristi-
cas,umade autoridade portua-
ria e uma de administradora
portuaria”.

Portus
“Essa divida declarada é uma

tréplica do Portus a uma
divida que a gente ja tinha
assinado e disse que ia pa-
garejapagamostudo”

“No6s estamos muito proxi-
mos de uma solucio que a
Codesp e a Abep (Associa-
¢do Brasileirade Entidades
Portuarias), da qual eu es-
tou presidente ainda, esta
fazendo com a Fundacio
Gettlio Vargas. Estamos
muito préximos de um
acordo de grandes propor-
¢bes entre Ministério do
Planejamento, Casa Civil e
SEP. Essa solucdo passa pe-
lo Governo Federal, reco-
nhecendo sua divida, que,
pelos calculos que estao ai,
chega a R$ 1,4 bilhdo. E
héas dividas das patrocina-
doras, que ndo é aquilo que
oPortusnos cobra”.

“(Minha solucdo envolve)
saldar o plano e encerrar
este plano. E todos os que
estao dentro ficam e quem
esta fora ndo entra mais”.
“(A situacdo do Portus)
tem de ser resolvida este
ano. O Portus nao tem re-
cursos para aguentar mais
umano”

Reajustedas tarifas

“A nossa proposta é de, em
trés anos, ter uma recompo-
sicdode 52%”.

“Ficamos sete anos sem
um reajuste de tarifas. Con-
seguimos isso porque ti-
nhamos, de fato, gordura
para enxugar, e nos enxuga-
mos. S6 que chegou no limi-
te. Se a comunidade por-
tuaria quiser servigos efi-
cientes da Codesp, tem que
ter um reajuste e é justo
queissoaconteca”.

Novo presidente

“O presidente da Codesp,
hoje, tem de ter um conhe-
cimento profundo da area
deregulagio e de engenha-
ria e, sobretudo, capacida-
de de didlogo com a comu-
nidade, ouvir o que acomu-
nidade quer e o que os tra-
balhadores da Codesp que-
rem, para conversar com
firmeza, mas aberto. E um
outro fator importantissi-
mo, na proxima etapa (no
desenvolvimento do Por-
t0), o presidente da Codesp
tem de conduzir, junto
comaareacomercial, o pro-
cesso de transformacao
dos novos arrendamentos
portuarios”

Licao

“O Porto de Santos é um
porto que ninguém segura.
E um porto que a gente ou-
ve falar que acabou, que es-
ta no limite e que da a volta
por cimasempre. O que pre-
cisamosresolver hoje éuma
questdo de acessibilidade
terrestre. A acessibilidade
aquaviaria esta resolvida. O
cais estaresolvido, é s6 uma

questaodetempo”.

A EcoRodovias passa agora a contar com a maior retroarea do Porto

Grupo EcoRodovias compra as
empresas do complexo Tecondi

DAREDACAQ

Um meés eum dia apds adquirir
41,29% das a¢bes do complexo
Tecondi - que engloba o Termi-
nal de Contéineres da Margem
Direita (Tecondi), a Termares
eaTermlog -, 0 Grupo EcoRo-
dovias comprou o restante dos
papéis, o equivalente a 58,71%.
O dominio das trés empresas
pertencia exclusivamente ao
Grupo Formitex. O valor total
do negdcio, que foi fechado na
ultima terca-feira, é de R$ 1,3
bilhao.

Pela aquisicdo do primeiro
lote de acdes, a EcoRodovias,
holding que administra varias
concessoes rodoviarias, inclusi-
ve a do Sistema Anchieta-Imi-
grantes (SAI), pagou R$ 540
milhdes. Ja o restante da tran-
sacgdo custou R$760 milhGes.

De acordo com o contrato fir-
mado entre as empresas, a com-
pra do restante das acoes pode-
riaser feitaem até 12 meses apos
aaquisi¢do do primeiro lote. Se-
gundo a EcoRodovias, 0 negd-
cio foi antecipado por se tratar
deuma compraestratégica para
asatividades daholding.

A primeira mudanca que
aconteceu apds a compra de
100% das ac¢Ges do Tecondi foi
atrocadapresidénciadaempre-
sa. Agora, o comando do termi-
nal estd a cargo de Luis Augusto
de Camargo Opice, que ocupa-
va o cargo de vice-presidente.
Ja o presidente Cesar Floriano,
passou aintegrar o Conselho de
Administragao do grupo.

Com os Ecopatios Cubatio e
Imigrantes e as demais unida-
des da Elog Sudeste, a EcoRo-
dovias conta agora com a
maior retroarea do Porto de
Santos, ja que todas as unida-
des estao localizadas em um
raio de até 200 quilémetros do
Complexo Tecondi.

Esta condigdo permitird a
otimizacdo das operagdes do
cais e a transferéncia de parte
do volume armazenado no ter-

bilhao
dereais éovalortotalda
comprado complexo Tecondi

Aprimeiramudanca que
aconteceuapésacomprade
100% das acées do complexo
Tecondifoiatrocada
presidéncia da empresa. Agora,
ocomando do terminal estaa
cargode Luis Augustode
Camargo Opice, que
ocupavaocargode
vice-presidente.Jao
presidente Cesar Floriano,
passou aintegraro

Conselho de Administracdodo
grupo.

minal para essas areas. A ex-
pectativa da empresa com-
pradora é que o Tecondi pos-
sa operar 500 mil contéine-
res neste ano, um aumento
de 61% sobre o volume opera-
dono ano passado.

Paraisto,a EcoRodovias pre-
vé um investimento de R$ 100
milhGes nos préximos dois
anos,nacompradeequipamen-
tosparaoterminal de contéine-
res. Entre os aparelhos que se-
rao adquiridos estdo portéine-
res, RTGs (empilhadeiras para
aoperagaodecontéineres)esis-
temasoperacionais.

O negocio foi pago com
30% de capital préprio e
"70% de recursos de terceiros,
queincluem a emissdo de R$
600 milhoes em debéntures
da Ecoporto, holding criada
para controlar a operacao.

(C- COMPANHIA DOCAS
rorrope_) DO ESTADO DE
SAO PAULO - CODESP

CAPITAL SOCIAL: R$ 791.221.426,72

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Edital de Convocagao

Ficam os senhores acionistas da Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo — CODESP convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria,
a ser realizada as 11:00 horas do dia 29 de junho de 2012, em sua sede social,
situada a Avenida Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, em Santos, Estado de Séo
Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

| - Aumento do Capital Social da Companhia, mediante a incorporagao
de créditos da Unido registrados no Balango encerrado em 31 de

dezembro de 2011;

Il — Eleigdo de membro para o Conselho de Administragdo, representante
da Uniao, para completar prazo de gestao.

Santos, 19 de junho de 2012.
Mario Lima Junior .
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Secretaria de
Portos

OVERNO FEDERA AL
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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

(19, 20 e 21)

Chuva provoca fila de navios

DE CURITIBA
As chuvas registradas nos tlti-
mos dias no Parana interrom-

Ligue e assine

peram ontem o transito em
nove rodovias estaduais, de
acordo com boletim divulga-
do no comeco da tarde pelo
Departamento de Estradas
de Rodagem. O mau tempo
provocou ainda filas de na-
vios no Porto de Paranagué.
A chuva impede tanto o em-
barque de produtos como so-
ja, milho, trigo e agticar para
exportagao quanto o desem-
barque de importados. Segun-
do a administracio do porto,
94 navios aguardavam on-
tem paraoperar. (ABr)




