Com a saida, hoje, de José Roberto Correia Serra, a presidéncia da

Codesp passa a ser ocupada pelo atual diretor de Planejamento
Estratégico e Controle da estatal, Renato Barco. Segundo o ministro
dos Portos, José Lednidas Cristino, sera uma substituicdo proviséria.

Quinta-feira 21
junho de 2012

ATRIBUNA
www.atribuna.com.br

portomar@atribuna.com.br

5

LEOPOLDO FIGUEIREDO
EDITOR
Ha quase quatro anos no car-
go, o presidente da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo
(Codesp), José Roberto Correia
Serra, entrega hoje sua carta de
desligamento da companhia, ofi-
cializando sua saida. A partida
de Serra, cogitada desde o ano
passado, foi confirmada no ini-
cio da semana pelo ministro dos
Portos, José Leonidas Cristino.
Osmotivos do pedido deexonera-
¢do sao de ordem pessoal. Ele
retornapara Fortaleza (CE), pa-
ra o convivio familiar. Em San-
tos, deiza um legado que reiine
agdes como a obtengdo, pelo Por-
to de Santos, da Declaracio de
Cumprimento da lei antiterro-
rismo portudrio ISPS Code, a
realizagdo da dragagemde apro-
Sfundamento do canal denavega-
¢do (praticamente concluida),
boa parte das obras das aveni-
dasperimetraise, principalmen-
te, uma nova visdo de adminis-
tradora e gestora portudria pa-
ra a Codesp. Em sua posse no
cargo, em 12 de agosto de 2008,
Serra definiu 19 metas para sua
gestdo. Com exclusividade a A
Tribuna, eleexplicou suasaidae
ez um balango de sua adminis-
tragdo, comentando se conseguiu
cumprir a contento cada um dos
objetivos que ele mesmo determi-
nou. Confira, a seguir, os princi-
paistrechos da entrevista.

Saida

“Eusouempregado da Agéncia
Nacional de Transportes Aqua-
viarios (Antaq, a agéncia regu-
ladora do setor), lotado na mi-
nha cidade de Fortaleza (CE).
O meu tripé desbalanceou na
questao pessoal, familiar. Esse
é o motivo da minha saida. Es-
tou ha quase cinco anos e meio
nesse projeto, entre Brasilia
(quando foi secretario-adjunto
da Secretaria de Portos, a SEP)
e Santos (como presidente da
Codesp). E realmente hoje a
minha familia precisa da mi-
nha presenca. Precisava antes,
mas entendeu a minha opcao
naquela oportunidade. Acho
que tenho o direito, hoje, de
retomar aminha familia, o con-
vivio familiar de que tanto pre-
ciso. Depois de muito pensar e
discutir, eu senti que era o mo-
mento deretornar aminha cas-
sa e faco isso por que preso
muito minha esposa, meus
(trés) filhos. Foi uma decisao
dificil e muito pessoal”

“Meu plano hoje é voltar a ficar
com a minha familia e, daqui
para frente, qualquer projeto
quevenhaaacontecer, tem que
ser junto com a minha familia.
Se minha familia ndo me acom-
panharagora, naovou”.

Dragagemde
aprofundamento

“Eu fui até timido, nao é? (Nas
metas) disse que s6 iniciaria (a
dragagem de aprofundamento
do canal de navegacdo). De
fato, ja concluimos.Estamos
agoraprocurando ahomologa-
cdo dos 15 metros em todo o
Porto, aolongo dos 25 quiléme-
tros de canal e com uma gran-
de vantagem, cumprindo o
que a lei manda, do ponto de
vista ambiental e operacional.
(A homologacao) deve estar
saindo a qualquer momento,
pelo menos a do Trecho 1 (da
Barra até o Ferry Boat, na en-

trada do canal). Os trechos 2 e 3
vém em seguida e, neles, temos a
retirada das pedras (de Teffé e
Ttapema) edosrestos do Ais Gior-
gis — e até julho isso deve estar
resolvido. Essaquestio, dadraga-
gem de aprofundamento, eu dou
porconcluido”.

“A primeira grande dificulda-
de na dragagem foi mudar a cul-
turade um novo processode dra-
gagem no Brasil. Antes, voce ti-
nha dragagens que eram medi-
das nas cisternas das embarca-
¢oes (pagando pelo volume dra-
gado). Nos passamos a introdu-
zir o conceito da medigao em si-
to, a dragagem onde vocé paga
pela cubagem daquilo que vocé
faz, a dragagem por resultados.
Nbs criamos um novo paradig-
madedragagem”.

“O segundo grande desafio
foi o ambiental. Mesmo tendo
feitos varios estudos, nos tive-
mos de contratar diversos pro-
jetos ambientais que garantis-
sem que aquela dragagem nao
poderia piorar as condigdes do
canal. E o material contamina-
do tinha de ter o tratamento
adequado”. Eu tinha perma-
nentemente um arquedlogo na
draga verificando se nés tinha-
mos alguns resquicios no canal
na hora de dragar de algum
processo de arqueologia. Isso
ai gerou um grau de dificulda-
de que, se vocé topasse com
qualquer coisa, parava tudo.
Essa era uma dificuldade que
sabiamos que iriamos enfren-
tar e com responsabilidade.
Cumprimos todos os planos
acordados com o Ibama.

Segundafase dadragagem

“O Porto esta se preparando
para a segunda fase da draga-
gem. E nos precisamos dessa se-
gunda fase. Esse processo inicial
que nos estamos concluindo, ele
foi absolutamente necessario pa-
rareinserir o Porto de Santos na
rota desses grandes navios que
chegam. Agora, nds precisamos
migrar para 16 metros dentro do
Porto e 17 metros, pelo menos, 1a
fora(Barra)”.

Avenidas Perimetrais
“Infelizmente aconclusaonao se-
rapossivel (nagestaode Serra). A
maior dificuldade foi estabelecer
esses projetos, 0 que queriamos
fazer e conseguir os recursos. Is-
so conseguimos. Entao digo que
nao conclui as Perimetrais pois a
dificuldade do processo
licitatério. Quando noés entra-
mos, a gente tinha uma situagao
muito caética. Tinhamos os con-
tratos assinados (com as cons-
trutoras) e nada negociado com
os arrendatarios de quem teria-
mos de tirar areas (para a obra).
Nao tinhamos isso pronto. Eu
tive de negociar contrato por
contrato na Antaq, para poder
fazer o corte das areas. Isso pre-
cisou ser negociado, colocado
por escrito. Eisso nao tinha sido
feito ainda. Por que nio tinha
sido feito? Eu acho que as pes-
soas pensavam que era s6 uma
obrade engenharia. Issonao éso
uma obra de engenhaira. Teve
ainda toda a questdo ambiental,
quefoidificilimaderesolver. Ha-
via muitos passivos ambientais
nessetrecho”

Proximas etapas das
Perimetrais

“Nao é possivel pensar na Peri-
metral sem o projeto da (Aveni-
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Euacredito que o Porto va continuar crescendo. Este ano, nds
passaremos dos 3 milhoes de TEU (unidade equivalenteaum

contéiner de 20 pés), passaremos das 100 milhdes de toneladas. E
acredito na possibilidade de um lucro superior aR$ 65 milhdes”

da) Mario Covas. Assim, todo o
projeto-executivo estasendo fei-
topelacomunidade dos arrenda-
tarios. N6s estamos para rece-
ber a qualquer instante. Como
nods estamos com 0s recursos as-
segurados, a gente s6 vai adap-
tar essa demanda a aquilo que o
TCU (Tribunal de Contas da
Unido) exige. E ali vao ter viadu-
tos, a ferrovia vai passar direto.
Vai ter que ter dois viadutos.
Estamos fechando isso”. “Na
Alemoa, a obra depende do
Mergulhio e, de fato, os recur-
sos sO vieram posteriormente.
Por isso nao conseguimos to-
carisso antes.

“Um processo licitatério da
Margem Esquerda , 1 fase, le-
vou quase dois anos na primei-
ra fase. Agora estd indo bem e
teremos a Perimetral até o fi-
naldoano”.

“Eu queria estar com todas
as perimetrais concluidas, mas
nio cabe s6 a gente. O nosso
objetivo era esse. Eu acho que
a gente avancou bastante. Nos
temos orgcamento, recursos e

projeto para tudo. Todas vao

sair nos prazos aprovados no
novo PAC”

VTMIS

“Chegamos alangar umalicita-
¢ao (paraaimplantacdodo VT-
MIS, o sistema de controle do
trafego naval), mas nao conse-
guimos aplicar o Reporto (pro-
grama de insecdo tributaria do
setor). Houve varios questiona-
mentos sobre isso. NOs retira-
mos. Houve uma promessa de
colocar o Reporto. Nos retira-
mos. Eisso é tudo investimen-
to da Codesp. N6s somos o
unico porto do Brasil que esta
fazendo investimento préprio
no VIMIS. Noés estamos com
projeto pronto e agora vai sair
mesmo, com Reporto ou sem
Reporto”.

Troca de documentos com a
Alfandega

“Noés queriamos criar a interfa-
ce com a Alfandega e até cria-
mos o sistema de interface
com o Porto Sem Papel. Mas é

claro que a gente quer ir muito
mais além disso”

TEV

“(O Terminal de Exportacao
de Veiculos, TEV) - foi uma
das primeiras licitacGes nos-
sas. Nao foi em leildo, pois a
Antaq nao permitiu, mas eu
acabei, depois, achando bom,
pois fiz a inversdo das fases.
Entao nods fizemos com o custo
de oportunidade. E aquilo que
nao era leilao acabou sendo o
custo de oportunidade. Ou se-
ja, quem da mais é que leva.
Acabei fazendo um leildo da
forma que a lei permitia. E
hoje essaregra vale para o Bra-
siltodo”.

Planejamento estratégico

“Concluimos a nova versao do
PDZ(Plano de Desenvolvimen-
to e Zoneamento do Porto de
Santos) e contratamos a revisao
doestudo dedemandade cargas
do Porto. Esse é um processo
quetem deser feito, pelo menos,
dedoisem doisanos e estasendo

2 bilhao”

CARLOS NOGUEIRA

tratado pela Diretoriade Pla-
nejamento, que criamos’.

Declaracdo de Cumprimen-
todoISPS Code

“Muita gente disse que eu
nao conseguiria isso aqui.
Naminhaposse mesmo, va-
rias pessoas disseram que
nao. De qualquer foram, foi
uma vitéria da comunida-
de de Santos. E isso ai eu
devo muito ao Celso (Celso
Simonetti, ex-superinten-
dente), da Guarda Portuéa-
ria. Issotem de ser reconhe-
cido. A Guarda Portuéria
teve uma participacio efeti-
va nesse processo. E agora
jaestamos querendo reava-
liar o plano de segurancga”

Equilibrio financeiro
“Estamos no terceiro ano
de lucro, terceiro ano de pa-
gamento de participacao dos
lucros aos funcionarios. A
companhiahoje esta estabili-
zada, com suas contas em
dia. Nosso passivo hoje esta
normal. Na minha gestao,
derrubamos o passivo em
R$ 1,2 bilhdo, somando in-
clusive o passivo com a Pre-
feitura, pelo pagamento do
IPTU, que derrubamos no
Supremo. Hoje, o passivo es-
t4d em R$ 170 milhdes. Mas
issoéumaprovisao”.

“Eu acredito que o Porto
vacontinuar crescendo. Este
ano, nos passaremos dos 3
milhGes de TEU (unidade
equivalente a um contéiner
de 20 pés), passaremos das
100 milhdes de toneladas. E
acredito na possibilidade de
um lucro superior a R$ 65
milhdes. Eu ndo tenho o ba-
lango de maio, mas estava
proximo de R$ 30 milhdes
emabril.

Aberturade capital
“Eudiriaque, hoje,n6ssé nao
estamos prontos para abrir o
capital da empresa por causa
de duas questoes. A primeira
é o Portus (fundo de pensdo
dosfuncionarios). Nésnaore-
conhecemos ainda (o valor
dadivida), mas estamos mui-
to perto de uma solucdo. E a
Codesphonroutodos os com-
promissos que assumiu com
o Portus. Hojeacompanhia é
atrativa, mas ndo d4 paratra-
zer o setor privado para den-
tro tendo ainda as restrigoes
de uma empresa de econo-
mia mista, em que vocé tem
de aprovar o valor do vale-re-
feicio no Ministériodo Plane-
jamento. H4 uma incon-
gruéncia com essas duas
idéias.

Concurso publico
“Realizamos dois concur-
sos publicos. Nos consegui-
mos colocar 241 emprega-
dos concursados na compa-
nhia e sairam 314 através
do Plano de Incentivo de
Desligamento Voluntario.
Muita gente ndo acreditava
e alguns me questionaram
se haveria seriedade no con-
curso, mas, gragas a Deus,
nao tivemos uma reclama-
¢do em relagao aos concur-
sos. Passou quem tinha
competéncia para passar”.
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