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Desde a guinada desenvalvimentista provocada pela modernizacdo dos partos
brasileiros, ha quase duas décadas, os anos recentes tém sido marcados par uma
contradigdo de natural entendimenta. Em que lugar, a ndo ser nao Brasil, o forte
crescimenta do Comeércio Exterior poderia conviver com as deficiéncias de
infraestrutura? Sejam portos, aeroportos, rodovias ou hidrovias, a constatacdo &, no
minimo, de evidente ambigdidade: faltam investimentos do poder pablico, mas a
quantidade de produtos comercializados, seja na expartacgdn, seja na importacdo,
mostra, a cada ano, sucessivos recordes, Mem mesmo a grave crise internacional de
2008-2009 deteve de forma significativa essa marcha.

Desnecessario falar sobre os vultosos e impoartantes investimentos realizados pelas
ermpresas privadas nos Portos brasileiros quando lhes foi permitida a missao de aperar,
com modernidade, as antigas e desatualizadas instalagdes partuarias. O segmento
partuario contou, ainda, com outras importantes iniciativas do Governo Federal. Uma
delas &, sem ddvida, a criagdo da Secretaria de Portos, acdo que fez com gque os Portos
passassem a ser atendidos no *andar de cima®. Outra, a instituigdo do Reporto, que
incentivou enormemente a realizacdo de investimentas nos Portos. Que as injuncdes
paliticas da *gavernabilidade™ ndo pravoquem retrocessos, os Portos ndo podem ser
apenas uma mesa num departamento.

0 bindmio da contradicdo - falta de capacidade para investimentos pablicaos em
infraestrutura versus crescimento do comercio exterior - ndo deve, de forma alguma,
ser maotivo de pessimisma. E ndo o e, A onda crescente de investimentas externos
erm nassa economia @ um sinal de que ajustes devern ser feitos; cabe a nas,
representantes de entidades e de empresas privadas, acompanhar, pressionar e
trabalhar ao lado dos agentes pablicos para que haja, efetivamente, a execucdo do que
e planejado. Resumindo, fazer com gue o discurso politico seja igual a pratica
administrativa.

Falamos sobre planejamento, investimentos pablicos, incentivos - todos temas criticas
- e rebatemoas de forma clara o pessimismo absoluto. Nenhum conceito de autoajuda
ou pensamento positivo nos levou a isto. O que nos levou a isto € uma espécie de
constatacdo, a de gue [infelizmente, & claro] no Brasil os Planos surgem quando as
demandas sdo ou estdo prestes a se transformar em Gargalos, Mdo nos referimos
apenas ao mais atual e critico, o gargalo do acesso rodao e ferroviario ao Porto de
Santos, [deixemas de lado as hidravias). Referimo-nos a todos os projetos que
objetivem dotar os Portos da infraestrutura necessaria para uma maior
competitividade dos produtos nacionais.

Para ilustrar esses aspectos, separamos alguns trechos de textos e leis que tratam das
questdes portuarias que, sem nenhuma intencdo de sarcasmao ou ironia, lembram, com
tinturas de humaor, uma Maquina do Tempo. Humor a parte, ndo nos alvidemos do fata
de que a Abertura dos Portos ja completou daois séculos. ..

Ern 1802, o Principe Regente D. Jodo, referindo-se aos Portos do Brasil, expediu Alvara
com o Objetivo de Coibir o Contrabandao de Mercadorias nos portos do Brasil. Sete
anos antes da Abertura dos Portos, dizia o entdo futuro D, Jodo V1, entre as sete
paginas, “...Que tendo informagdn do dano... A0 Commeércio , pargue todos os Sobre-
Cargas, Caixeiros, Officiaes, e mesmao alguns darinheiros, levdo Fazendas que lhes
fido, e para as apurarem a dinheiro nos dias que alli se demarao, as vendem com
enaormes rebates, e perdas, de que resulta o empate daquellas, que mandao vir os
Megaciantes, e que ndo podem ressarcir, cam autros lucros, semelhantes perdas
causadas por esta espécie de Comissarios Volantes™. Mantivemos a grafia original -
possuimos a publicacdo feita em 1802 - e esperamos que ndo prejudique o
entendimenta,

Mo terna dos custos portuarios, poucas sabem gque Ruy Barbaosa, em 12 de janeiro de
1918, assinou um parecer que procurava responder a seguinte questdo: “Tem a
Caompanhia Docas de Santos direito de cabrar, além da taxa de carga e descarga, a de
capatazias, pelo servigo de embarque e desembargue de mercadarias que ndo passam
pela Alfandega, e que, recebidas nos portdes dos caes, sdo levadas aos navios, ou
vice-versa, que descarregadas dos navios, sdo entregues aos destinatarios nos portdes
do caes™. O parecer tem 104 paginas em letra midda, fato que indica que nem mesmo
nosso Aguia de Hala conseguia ser objetivo nas questdes portuarias. O parecer foi
colicitadao pelo Governo do Estado de 530 Paulo.

E a dragagem de nossos partos? Desde a criagdo da Secretaria de Portas, em 2007,
ternas um plano e cronogramas que sdo executados cam positivos resultados. Essa
evolugdo tem de ser mantida e continuada e sabemas gue ha controversias até mesmo
ern relacdo as profundidades oficiais, aquelas que o comandante do navio aceita como
segura. Conta Prestes tMaia gue “Em 1913 o “Cap Finister”, ao entrar no Porto de
Santos, bateu no fundo; pouco depois o Loide Alemdo comunicava que as seus navios
da classe Cap [28 pés) ndo mais tocariam em antos. Em 1920 a ‘Royal #ail’, em
aviso semelhante, retirava da escala os seus vapaores do tipa *Orbita’, que requeriam
9,95 metros. Em 1924 e 1925 encalhou, por duas vezes e onde as cartas acusavam
fundo, o transatlantico norte-americano *southern Cross?® que calava 27172 pas™,

Cantemplemos também o ja mencionado Gargalo da Acessibilidade Rodo e Ferroviaria
an Porto de Santos, do qual resultam congestionamentos de vias e de areas de
armazenagem. Em 1892 a3 Associagdo Comercial de Santos relatava gue *Verdadeira
anarquia reina em quase todos os servigos de Santos; os armazens da Alfandega, as
pontes, os armazens particulares, os pontdes, as pracas e ruas pablicas acham-se
empilhados de mercadorias, a maior parte sujeita as intempéries e ao roubo, A
gatunagem tem tomado subido impulso; quadrilhas para tal fim organizadas ddo caga
as mercadorias assim abandonadas e a palicia sente-se impotente para dominar esta
nava inddstria. .. Ainda agora esta a municipalidade procedendo a remogdo para o
Largo José Bonifacio, centro da cidade, grande ndmero de volumes violados e
quebrados que foram abandonados na litorall ™.

& insuficiente capacidade da ferrovia 5. Paulo Railway era apontada como a principal
causadora dos congestionamentos. Essa situacdo perdurou até meados da década dos
1920, quando se iniciou um forte mavimento que defendia investimentos no Porto de
5. Sebastido, uma vez que “o Porto de Santos era inviavel™. Tanto que um dos
relatdrios acusava, ainda no século XX *Calculos exatos maostram que, fechado hoje a
Parto de Santos, a 5, Paulo Railway teria servico ininterrupto para um ano, no
transporte das mercadarias existentes aguil ™.

E por essas e outras semelhancas do passado (&) longinquo e do presente que somos
otimistas. © Porto de Santos, gracas, provavelmente, a boa pratica de termas
profissionais técnicos a frente da gestao, atingiu, em 2011, quase 100 milhdes de
toneladas, numa clara demonstragao de que os problemas, embora ciclicos, ndo
impedem seu desenvalvimento. Lamentavelmente, tornaram-se usos e costumes,
Warios dos exemplos s30 demandas “atuais™ ha cerca de 100 anos,

A ABTTC - Associagdo Brasileira dos Terminais Retropartuarios e das Transportadoras
de Contéineres, ha mais de trinta e cinco anos, através de suas empresas associadas,
debate, contribui e propugna por melhorias e por condiges isondmicas de trabalho.
Em estreita colaboracdo com as autoridades e drgaos de fiscalizacdo e de
administragdo, num momento em que a economia mundial apresenta incertezas,
desejamas ver um nova ciclo de realizagdes, baseado no Planejamenta da
Infraestrutura Portuaria do Brasil, E a ABTTC estara lutando com independéncia,
sempre ao lado dos que querem wver o= Planos efetivamente executados.



