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DNA da riqueza paulista

Tese revelz como trajetoriz da familia
Lacerds Franco forjou g ocomotiva do Brasil

CARMO GALLO METTO

Tese desenvaolvida por Gustavo Pereira

da Silva junto ao Instituto  de Faket. Disghgin
Economia (IE) da Unicamp procura
elucidar como se deu a formagao, a
acumulagao e a diversificagao  da
riqueza dos membros  da  familia
Lacerda Franco durante o seculo XIX,
Estudando a trajetaria desta familia, o
autar procura desvendar a dindmica da
riqueza paulista no  seculo  que
antecedeu a transformacao da Sao
Paulo do café na capital industrial do
Brasil. Para ele, os Lacerda Franco
testemunham o gque acontecia na
provincia em uma epoca: “Parti do
micra para entender o macro”, diz. A
pesquisa documental foi realizada no
Arguivo Poblico do Estado de S3o Paulo e nos arguivos da Associacao Comercial de
Santos e das fazendas Montewvideo (Araras/sSP) e Paraizo (Sao Carlos/SP), ambas
pertencentes a descendentes da familia. Silva recebeu orientagao da professora Ligia
Maria O=oria Silva e contou com financiamento da Fapesp,

Terreira de café e tulha da Fazenda Paraizo,
ern S3o0 Carloz (SP), em foto de 1912

Criando porcos, gado, cavalos, mulas, produzindo géneros basicos da alimentagao paulista
coma arroz, feijdo, milho - e inclusive cachaga - para o mercado interno, dinastias
nacionais chegaram a exportacao de agucar e de café que as levaram a acumulagao de
capitais que alavancariam os primardios da inddstria paulista, transfarmando S3o Paulo na
“locomotiva do Brasil®. Uma destas jornadas iniciou-se nos principios de 1800, nas
cercanias da wila de S3o Paulo, nas entao wvilas de Atibaia e Jundiai, em decorréncia da
uniao matrimonial de duas familias, os Franco de Camargo com os Lacerda Guimardes,
dando origem a dinastia dos Lacerda Franco. Messa epoca, os Lacerda Franco produziam
e comercializavam seus géneros essencialmente no mercado interno. Mas, ja em meados
da primeira metade do século XIX, o capital acumulado nessas atividades passa a ser
convertido em canawviais. Fol o que fez o Alferes Franco quando migrou rumo as terras de
FMagi Mirim e posteriormente Limeira, onde se fixou.

A circunstancia de o agucar constituir o principal produto de exportacao da Prowvincia
levou o Alferes 3 formacao de um patrimdnio de propriedades agricalas na propria vila de
Limeira e na vizinha Rio Clara. Com cuidadosa e calculada conducdo dos matrimdnios dos
herdeiros, a familia controlava a entrada de novos membros de forma a ampliar ou pelo
menos manter o capital acumulado, o gque era conseguido com a promogao de
casamentos entre primas e mesmo entre tios e sobrinhas, habito depois progressivamente
ahandonado por causa de problemas genéticos. Em decorréncia de unides conjugais e
concomitante aumento de capital e patrimdnio, parte do cld dos Lacerda Franco que
havia permanecido na wila de Jundiai passou a migrar para a regidao que seria depois
denominada de Ceste Paulista, 13 entao formada por vilas acucareiras.

La se tornaram proprietarios rurais e de escravos, em uma sociedade marcada pelo uso
extensivo da terra e intensivo da mao de obra africana. A familia exerceu papel
fundamental no desenvolvimento de algumas localidades como Limeira e Araras. Essas
futuras cidades assistiram a concentragdo de poder econdmico, politico, militar e religioso
dos Lacerda Franco na condigdo de senhores de terras e escravos, wvereadores,
delegados de policia e vigario,

Ma segunda metade do seculo ®Ix ocorreu a transigao das lavouras paulistas da cana
para o cafe ao longo do Oeste Paulista (regiao hoje coberta pela via Anhanguera)., A
elevada demanda internacional da bebida dinamizava economicamente S3o Paulo no
Impeério e impunha a busca de nowvas terras, mais distantes de Santos, aumentando os
custos de transporte. Simultaneamente, o fim do trafico negreiro agravou a escassez de
mao de obra. As familias dos produtores paulistas enfrentam esses obstaculos utilizando
os capitais, ate entao acumulados, na construgao no Ceste Paulista das ferrovias
necessarias, valendo-se da constituicao de sociedades andnimas. A imigrag3do eudropeia
subsidiada introduziu o trabalho assalaniado e o governo provincial, respondendo a uma
demanda da elite cafeeira, encarregava-se de financiar “os intentos orquestrados pelos
cafeicultores”, diz o autor do estudo,

Tambem durante a segunda metade do

seculo XIX o associativismo marcou os Foto: Divuigagho
Lacerda Franco. A riqueza familiar era
reorganizada atraves de matrnimonios e
de herancas disponibilizando capitais
que passaram a ser empregados na
formacdo de sociedades que tinham
comao caracteristica predominante a
preferéncia pela associagao entre
familiares. Fol assim que surgiu 3
Lacerda & Irmaos - sociedade agricola
que produzia cafe; a 1. F. de Lacerda
& Cla. - casa comissaria e expnrta.dura e e T L
HENESTE A L aEErEa, S Eaimaten: & Eia s artir do terreiro de café e 1912
firma industrial que importava e

produzia maquinas para outras indlstrias; e o Banco Unido de S3o Paulo - que, entre
seus ativos, contawa com uma fabrica téxtil, a atual %“otorantim., Essas empresas
atendiam a crescente economia cafeeira paulista e as demandas da nova organizacao
social.,

Exportacdo e importacdo

A Ccasa comissaria era o principal dos empreendimentos dos Lacerda Franco por englobar o
maior numero de familiares e por se constituir fonte de recursos e expertize aos outros
negocios da familia. Inicialmente, a casa comercializava diferentes géneros agricolas,
como café, comprando dos produtores paulistas e vendendo aos exportadores, em geral
estrangeiros, no porto de Santos. Mas, simultaneamente, adquiria de importadaores bens
que revendia a fazendeiros e lojistas que comercializavam esses produtos no wvarejo.
Assim, a comissaria atuava como intermediaria na exportacao agricola e na importagao de
behidas, moveis, sal, cal, vidro, ferro, papel, tintas, enfim tudo que n3o era produzido no
pais.

Todavia, a casa se distinguiu das congéneres
nacionais ao expandir suas atividades tornando-se
tambem uma firma expartadora. Sequndo Gustawvo, “a
J. F. de Lacerda & Cia. merece destague por englabar
atividades exercidas pelos demais empreendimentos
porgque, coma casa exportadora, mantinha lagos com
firmas  estrangeiras que lhe possibilitavam  a
Impartagao de materias-primas - como ferro ago e
vidro — necessarias a outras empresas do grupo. Além
disso, Importava maquinas, equipamentos e bens
consumidos pela elite”.

Fata: D'IUHEE

Ele explica que, com a exportacao direta, a casa
comissaria livrava-se da  Iintermediacao das
exportadaoras de cafe estrangeiras, além de importar
diretamente bens de consumo, o que lhe aumentawva
os lucros. Além de tudo, a posigao de destaque de
membros da familia na sociedade cafeeira facilitava a
ohtencao de emprestimos bancarios necessarios a
formacdo do capital de giro. © sucesso da empreitada

se consolidou com a abertura, em 1884, de uma filial
da 1. F. de Lacerda & Cia. na cidade portuaria
francesa do Hawvre, Ao se transformar em uma
comissaria e exportadora, a casa dos Lacerda Franco, .
gue mantinha com os produtores do interior amplas A ex-escrava Rufina na Fazenda
relagdes, inclusive facilitadas por vinculos familiares, Featdlee istakadaemla L2
tornou-se a maior casa exportadora de café pelo

porto de Santos entre 1885/1886, superando as concorrentes, na maioria estrangeiras,
ainda que por um pequeno periodo.

Para o pesquisador, a elevada lucratividade da casa comissaria levou um dos seus
membros a participar da constituigao do Banco Unido de Sao Paulo, em 1890, um dos
poucos bancos com o privilegio de emitir moeda no inicio da Repdblica. Qutros sacios da
empresa fundaram a Lacerda, Camargo & Cia que importava e produzia maquinas no Brasil,
s lucros revertiam para a propria economia paulista ao serem investidos em acgdes de
ferrovias, bancos, empresas de servigos pdblicos, aléem de imoveis e novos cafezais.

Gustavo Pereira da Silva explica que em um mundo

pos-Revalugao Industrial 3 demanda por café por e Foto: Antenic Scarpinetti
parte dos trabalhadores crescia na mesma ok ' \
proporgao que a necessidade de matérias-primas, '
Messe mundo novo, aberto as nowvas possibilidades
e a livre iniciativa, o café constituia o estimulante
perfeitoc as  nowas necessidades do  homem
moderno, dindmicao e produtivo. O capitalismo
industrial que mowvia as sociedades centrais era o
mesmo que engatinhava na ex-colbnia portuguesa,
Apos a Aboligdo, a formagao de um mercado de
trabalho e consumidor estabelecia as bases para o
capitalismo  brasileira. Para ele, a pujanga e
diversificagao dos investimentos da familia Lacerda
Franco dao mostras da forga do capitalismo
nacional  no  seculo XI¥, na figura dos
representantes do grande capital cafeeiro, atraves
de figuras que, apesar terem seus capitais _ _
originarios da lavoura, embrenharam-se nos mais G._.gtau preira D T e e e
diversos empreendimentos ligados & produgdo e "Parti do micro para entender o macro®
comercio, possibilitando a  formagao de uma

riqueza portentosa e diversificada, conforme

permitiram apreender as analises dos wvarios documentos da fazenda Montevideo e
Paraizo, encontrando-se esta dltima anda nas maos dos Lacerda Franco., Sobre a
dimensao da riqueza acumulada pelos cafeicultores, o autor lembra que o cafe tornou-se
o primeiro produto da pauta de exportacgao brasileira por volta de 1830 e sd perdeu essa
posigao depois de 1950, ocupando o primeira lugar na economia brasileira por cerca de
130 anos.

Devidamente dimensionadas as diferengas das epocas, o trabalho suscita ao autor
algumas comparacdes. O capital e sempre canalizado para a atividade de maior
lucratividade e isso explica a substituicdo de canawviais por cafezais no seculo XIX, bem
como a inversdo ocorrida no seculo passado. As associacgdes de capitais, familiares ou
nao, visam a ampliagao de mercados e dos dominios econdmicos e politicos. Antes isso se
fazia com a aguisicao de terras e escravos, o concurso das unides familiares e utilizagao
de herangas. & semelhanga da dinastia dos Lacerda Franco na S3o Paulo do café, ainda
hoje, grandes grupos familiares exercem elevado poder na economia nacional.
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